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Zespot Opieki Zdrowotnej
w Busku - Zdroju

ul. Bohateréw Warszawy 67, 28-100 Busko - Zdroj

Informacja z wykonania planu finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Busku- Zdroju
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

Zatwierdzony przez Rade Spoteczng  ZOZ plan przychodéw i kosztéw na 2026 roku
przedstawia sie nastepujgco :

- Planowane przychody 125 454 486,00 zt.
- Planowane koszty 127 303 220,00 zt.

Realizacja przvchodéw

Na zaplanowang kwote przychodéw w wysokosci 125 454 486,00 zt, w analizowanym okresie
wykonano 63 003 809,73 zt, co stanowi 50,22% wykonania planu.

Najwigkszy udziat w realizacji przychodéw stanowi:

1. Sprzedaz ustug medycznych w ramach kontraktu z NFZ na zaplanowang kwote 121 374 748,00
zt, w analizowanym okresie wykonano 59 935 335,45 zt, co stanowi 49,38 %, z tego:

- podstawowa opieka zdrowotna 1277 765,73 zt,
- ginekologia jednego dnia 135 000,60 zt,
- szpital 39 028 517,90 zt,
- izba przyjeé 2 654 676,00 zt,
- ambulatoryjna opieka specjalistyczna 5276 993,49 zt,
- nocna i swigteczna opieka zdrowotna 1446 444,00 zt,
- rehabilitacja ogéinoustrojowa 1686 469,50 zt,
- endoprotezy 6 057 670,36 zt,
- stacja dializ 2 078 435,29 zt,
- programy lekowe 293 362,58 zt.

Nastepnymi pozycjami majacymi wptyw na realizacje przychodéw s3:

2. Sprzedaz ustug medycznych - na zaplanowang kwote 1 690 000,00 zt, w omawianym okresie
wykonano 852 673,58 zt, co stanowi 50,45 %.

Przychody w tej pozydiji to:

- $wiadczone ustugi diagnostyczne (badania laboratoryjne, RTG, USG) zawarte umowy, a takze
osoby indywidualne, osoby fizyczne,

- ptatne badania lekarskie.
Przekroczenie planu w pierwszym pofroczu 2026 roku wystapito w zwigzku z wystawieniem
W maju oraz czerwcu dwdch faktur za leczenie pacjentéw nieubezpieczonych na Oddziale
Choréb Zakaznym oraz OIOMI-e na kwote 11 432,00 zi.
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3. Sprzedaz ustug niemedycznych - na zaplanowang kwote 257 000,00 zi, w analizowanym
okresie wykonano 130 792,89 zl, co stanowi 50,89 % wykonania planu.

Przychody w tej pozycji to:

- sprzedaz positkéw dla personelu,

- transport medyczny,

- optata za ksero,

- opfata za ztom,

- ustuga sterylizacji materiatu,

- dzierzawa lokali.
Przekroczenie planu w pierwszym potroczu 2026 roku wystgpito w zwigzku ze ztomowaniem
dwaoch karetek o nr rejestracyjnych TBU9P11 oraz TBU33RC.

4. Refundacja wynagrodzenia rezydentury i stazystow na zaplanowana kwote w wysokosci
159 319,00 zt, w analizowanym okresie wykonano 35 542,97 zt, co stanowi 22,31% wykonania
planu. Rezydent odbywajgcy specjalizacje przebywat od 16 lutego 2026 roku na zwolnieniu
lekarskim. Z dniem 31 lipca nastapi rozwigzanie stosunku pracy za wypowiedzeniem przez pra-
cownika.

5. Zmiana stanu produktéw 464 208,93 zt. — kwota wynika z rozwigzania rezerw z tytutu nagrod
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych.

6. Pozostate przychody operacyjne na zaplanowana kwote 2 830 419,00 zt, w omawianym okresie
wykonano przychody w kwocie 1 502 736,12 zt, co stanowi 53,09 % wykonania planu.

Przychody w tej pozyciji to:
- darowizny lekow,
- amortyzacja Srodkéw trwatych zakupionych z dotacji,
- refundacja wynagrodzenia oséb niepetnosprawnych PFRON,
refundacja prac interwencyjnych,
rozliczenie za energie ze Spotkg Affidea Sp. z 0.0. — 105 190,13 zt. ( ta pozycja wptyneta na
przekroczenie planu w pierwszym potroczu 2026 roku).

7.Przychody finansowe na zaplanowang kwote 143 000,00 z, w omawianym okresie
wykonano przychéd w kwocie 82 519,79 z}, co stanowi 57,71 % wykonania planu.
Przychéd w tej pozydji, to otrzymane odsetki od lokaty i umorzenie odsetek naliczonych przez
kontrahentéw. Umorzenie odsetek od Spotki Best Medic Sp. z 0.0. w kwocie 23 757,44 zt.
wptyneto na przekroczenie planu w pierwszym pétroczu 2026 roku.

Realizacja kosztow

Na zaplanowang kwote kosztow w wysokosci127 303 220,00zt w analizowanym okresie wykonano
63 727 873,60 zt, co stanowi 50,06 % wykonania planu.

S
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Pozycje majgce wplyw na realizacje kosztéw stanowig;

1.

Amortyzacja na zaplanowang kwote 2 788 504,00 zt, w analizowanym okresie wykonano
1495 677,77 zt, co stanowi 53,64% wykonania planu.

Przekroczenie w pierwszym pétroczu 2026r, wystapito w zwigzku z wprowadzeniem do
ksiag rachunkowych srodkéw trwatych wynikajacych z realizagji inwestycji z KPO
(zadanie | - sprzet).

Zuzycie materiatéw i energii na zaplanowang kwote 18 749 293,00 z, w omawianym
okresie wykonano 9 326 414,85 zt, co stanowi 49,74 % wykonania planu.
Przekroczenie wykonania planu nie wystgpito.

Ustugi obce na zaplanowang kwote 26 820 000,00 zt w analizowanym okresie wykonano
13 431 466,23 zt, co stanowi 50,08 % wykonania planu.

Przekroczenie w pierwszym péiroczu 2026 r, wystapito w zwigzku z niezaplanowanymi
naprawami sprzetu medycznego ( RTG,TK, naprawa Videogastroskopu).

Podatki i optaty na zaplanowang kwote 127 000,00 zt, w omawianym okresie wykonano
62 544,75 zt, co stanowi 49,25 % wykonania planu.
Przekroczenie wykonania planu nie wystgpito.

Wynagrodzenia ogétem - na zaplanowang kwote 62 176 143,00 zt w analizowanym
okresie wykonano 3119072216 zt, co stanowi 50,17 % wykonania planu.
Przekroczenie planu w pierwszym péiroczu 2026 roku wystgpito, w zwigzku z wyptatg
odpraw 0séb odchodzacych na emeryture, oraz wynagrodzer oséb zmariych.

Swiadczenia na rzecz pracownikdw na zaplanowang kwote 12 516 280,00 zh,
w analizowanym okresie wykonano 6 216 340,63 zt, co stanowi 49,67 % wykonania planu.
Przekroczenie wykonania planu nie wystgpito.

Pozostate koszty rodzajowe na zaplanowang kwote 326 000,00 zt w omawianym okresie
wykonano 165 192,14 zt, co stanowi 50,67 % wykonania planu.

Przekroczenie planu w pierwszym pofroczu 2026 roku wystapito, w zZwigzku wyptacong
odprawg po$miertng dla zmartego pracownika.

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na kwote 300 000,00 z, w omawianym
oKresig wykonano 118 438,64 zt, co stanowi 39,48 % wykonania planu.
W tej pozycji nie nastapito przekroczenie planu.

Koszty finansowe na zaplanowang kwote 3 500 000,00zt, w omawianym okresie wykonano
1721076,43 zt, co stanowi 49,17 %.
W tej pozycji nie nastapito przekroczenie planu.

———
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Naleznosci i zobowigzania na dzient 30.06.2026 rok

Stan naleznosci 11 496 680,98 zt, w tym: wymagalne 23 162,62 zt.
Naleznosci wymagalne, wynikajg gtéwnie z udzielonych $wiadczen osobom nieubezpieczonym,
ktérym wystawiono faktury, oraz naleznoéci wobec firmy, ktérej termin ptatnosci byt na 30.06.2026r

Stan zobowigzan 61 235 627,42 w tym: wymagalne

Stan srodkéw pienieznych na dzienn 31.12.2025 rok
Stan $rodkéw pienieznych na dzien 30.06.2026 rok

Lacznie przychody ZOZ Busko - Zdrdj

na dzien

2 308 449,23 zt.

4 211 569,46 zt.
5196 531,43 zt.

30 czerwca 2026 roku wynosily

63 003 809,73 zt, a koszty 63 727 873,60 zi, co daje strate w wysokosci — 724 063,87 zt.

Dotacje otrzymane na dzient 30.06.2026 r.

| Lp. | Wyszczegélnienie Kwota dotacji | Przeznaczenie dotacji
w zt,
1 Starostwo Powiatowe 1 622 102,33 | 1.Dofinansowanie do zadania , Efektywnosg,
‘ dostepno$é i jakosé systemu ochrony zdro-
wia w Zespole Opieki Zdrowotnej w Busku —
Zdroju “(wydatki niekwalifikowane- VAT).
2.Wykonanie systemu oddymiania klatki nr 2.
3.Zakup samochodu sanitarnego specjalnego
— karetka w wersji podstawowej typu P.

2 Ministerstwo Zdrowia 2 509 500,00 | 1.Dofinansowanie do zadania , Efektywnosc,
dostepnosé i jakosé systemu ochrony zdro-
wia w Zespole Opieki Zdrowotnej w Busku —
Zdroju "

3 Nadwislanska Kancela- 3 000,00 | Zestawu rektoskopowy bez tubusow, tubusy

ria Brokerska Zenit Sp. sigmoidoskopowe, ligator ssacy wraz z wy-
Z 0.0. posazeniem
RAZEM 4134 602,33

Realizacja inwestycji na 30 czerwiec 2026 rok:

1. Zakup zestawu rektoskopowego bez tubuséw, tubusy sigmoidoskopowe, ligator ssgcy wraz z

wyposazeniem na kwote
Realizacja tego zakupu zostata sfinansowana:
- srodki wtasne ZOZ

- darowizna Nadwislanska Kancelaria Brokerska Zenit Sp. z 0.0.

6 289,00 zi.

3 289,00 zi.
3 000,00 zt.
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2. Opracowanie dokumentadji przez Inzyniera Projektu, naklejki oraz wykonanie kosztorysu

inwestorskiego dla inwestycji Jnformatyzacja Placéwek Medycznych Wojewddztwa
Swietokrzyskiego etap 11" —InPlaMed- WS-II-FES 2021-2027 sfinansowane ze $rodkéw wtasnych
ZOZ w kwocie 8 195,36 zi.

3. Wykonanie przedmiaréw, kosztorysu inwestorskiego oraz specyfikaciji technicznej dla zadania:

»Wykonanie systemu oddymiania klatki nr 2 (budynek Gtéwny Szpitala- klatka prowadzaca:
Kuchnia, i Sterylizacja, Oddziat Chirurgii  Urazowo- Ortopedycznej, Oddziat Rehabilitacji
Ogodlnoustrojowej, Oddziat Chirurgiczny Ogodlny, Oddziat Pediatryczny) zgodnie z wymogami

przepiséw p/pozarowych” sfinansowane ze $rodkéw witasnych ZOZ w kwocie 4 182,00 zt
4. Zakup karetki w wersji podstawowej typu P na kwote 142 000,00 zi.
Realizacja tego zakupu zostata sfinansowana:

- Srodki wtasne ZOZ 4 800,00 zt.
- dotacja Powiat Buski 137 200,00 zt.

3. Przygotowanie dokumentagjj, materiaty informacyjne, realizacja zadania nr 1 ( dostawa wraz z
wdrozeniem sprzetu informatycznego w celu modernizacji systeméw bezpieczenstwa, sieci LAN,
systeméw Datacenter, infrastruktury IT szpitala) do projektu Efektywnos$¢, dostepnosé i jakosé

systemu ochrony zdrowia w ZOZ w Busku Zdroju na kwote 2 877 950,31 zi.
Realizacja tego zadania zostata sfinansowana:

- Srodki wtasne Z0OZ 4 608,81 zt.

- dotacja Powiat Buski 537 291,50 zt.

- dotacja z Ministerstwa Zdrowia 2 336 050,00 zt.

W czerwcu zostata zaksiegowana w ksiggach rachunkowych faktura na zadanie nr 2 ( wdrozenie
zwigkszajgce poziom cyberbezpieczeristwa swiadczeniodawcy ZOZ) na kwote 296 922,00 zt, ktéra
zostata zaptacona w lipcu ( 173 450,00 zt. — érodki z Ministerstwa Zdrowia, 55 522,00 zt. -— $rodki
z Powiatu Buskiego, oraz 67 950,00 zt — $rodki wlashe ZOZ - 28.07.2026 r. ztozono wniosek o
refundacje).

Z przediozonego wykonania planu za | potrocze wynika jednoznacznie, ze gtéwnym czynnikiem
majacym wptyw na wynik finansowy majg odsetki od pozyczki i kredytu, oraz kontrahentow.

Na dzien sporzadzenia wykonania planu finansowego za | pétrocze brak zaptaty za nadwykonania
za | i 1l kwartat 2026 roku.

Busko- Zdrgj, dnia 31.07.2026 r.

Sporzagzit: Zatwierdzif:
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PLAN RZECZOWO - FINANSOWY NA ROK 2026

w Zespole Opieki Zdrowotnej w Busku-Zdroju oraz jego wykonanie

za 1 polrocze 2026 roku

Wykonanie
Plan w zt na rok planu na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 30.06.2026 r. | % wykonania
1 2 3

A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi w tym: 122 481 067,00 61 418 553,82 50,15
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 123 481 067,00 60 954 344,89 49,36
1.1 Narodowy Fundusz Zdrowia Oddziat Kielce w tym: 121374 748,00 59 935 335,45 49,38
1.1 |Nadwykonania - umowy dodatkowe nielimitowane 0,00 0,00 0,00
1.2. Sprzedaz pozostata w tym: 1947 000,00 983 466,47 50,51
1.2.1 [Sprzedaz pozostatych ustug medycznych 1650 000,00 852 673,58 50,45
I.2.2  |Sprzedaz pozostatych ustug niemedycznych 257 000,00 130 792,89 50,89
1.3 Refundacja wynagrodzen rezydentow/staz 159 319,00 35542,97 22,31
Il. Zmiana stanu produktéw ( prognoza ) -1 000 000,00 464 208,93
M. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 123503 220,00 61 888 358,53 50,11
I, Amortyzacja 2 788 504,00 1495 677,77 53,64
il Zuzycie materiatow i energii 18 749 293,00 9326 414,85 49,74
1. Ustugi obce 26 820 000,00| 13 431 466,23 50,08
V. Podatki i optaty 127 000,00 62 544,75 49,25
V. Wynagrodzenia 62 176 143,00 31190722,16 50,17
v Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia dla pracownikow 12 516 280,00 6216 340,63 49,67
Vil. Pozostate koszty rodzajowe 326 000,00 165 192,14 50,67
C WYNIK NA SPRZEDAZY (A-B) -1022 153,00 -469 804,71 0,00
D Pozostate przychody operacyjne 2 830419,00 1502 736,12 53,09
z Pozostafe koszty operacyjne 300 000,00 118 438,64 39,48
z WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYINE) (C+D-E) 1508 266,00 914 492,77 0,00
3. Przychody finansowe 143 000,00 82 519,79 57,71
1. Koszty finansowe 3 500 000,00 1721076,43 49,17

WYNIK NA DZIALtALNOSCI GOSPODARCZE) (F+G-H) -1 848 734,00 -724 063,87 0,00

Podatek dochodowy 0 0 0

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0

WYNIK NETTO (1-J-K) -1 848 734,00 -724 063,87 0

Wynik natto bez amortyzacji (L+B.1.) 939 770,00 771 613,90 0

usko-Zdroj dnia 2026/07/31

Giowny Ksizgowy

S ek N
DYREKTOR
L0Z w Bysku-Zdroju

Dyrektor |



RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
wariant poréwnawezy
za okres od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r.

w_zlotvch

Wyszczegolnienie

01.01-31.12.2025

01.01-30.06.2026

Wiersz
x ;n:]):'chndy netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 117 087 820,56 61 418 553,82
-od jednostek powiazanych

|.  |Przychody netto ze sprzedazy produltow 118 231 757,49 60 954 344,89

I [ e | vagsess | dseans

[1l. [Koszt wytworzenia produktw na wiasne potrzeby jednostki - -

IV, |Przychody netto ze sprzedazy towarow

B. |Koszty dzialalnosei operacyjnej 119 775 857,78 61 888 358,53

I, [Amortyzacja 2729 719,54 1495677,77

1. |Zuzycie materialow i encrgii 18 749 292,96 9326 414,85

[1l. |Ustugi obce 25 227 634,44 13431 466,23

I\, |Podatki i oplaty, w tym : 136 755,92 62 544,75
-podatek akcyzowy

V. |Wynagrodzenia 60 867 541,42 31190 722,16

V1. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym : 11762 269,93 6216 340,63
- emerylalne 5357 977,54 2904 170,32

V1. |Pozostale koszty rodzajowe 302 643,57 165 192,14

V| Wartosé sprzedanych towaréw

C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 268803722 469 804,71

D. |[Pozostale przychody operacyjne 3 066 093,42 1502 736,12

l. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trivatych - -

Il. |Dotacje 2610 804,74 1345616,49

1. [Aktualizacja wartosci aktywow nicfinansowych 1210,00 2 300,00

I\V/. |inne przychody operacyjne 454 078,68 154 819,63

E. |Pozostale koszty operacyjne 1036 094,41 118 438,64

|, |Strata z tytulu rozchodu niclinansowych aktywow trwalych 30 193,30 -

1. |Aktualizacja wartosci aktywaw niefinansowych 83 057,48 -

[1l. |inne koszty operacyjne 922 843,63 118 438,64

F. |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) - 658 038,21 914 492,77

G. |Przychody finansowe 260 470,74 82 519,79

I.  |Dywidendy i udzialy w zyskach

Il. |Odsetki, w tym: 260 470,74 82 519,79
- od jednostek powiazanych

I11. |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych

[V. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. |inne

H. |Koszty finansowe 4 535 572,06 1721 076,43

|, |Odsetki, w tym: 4 535 572,06 1721076,43
- od jednostek powiazanych

Il. |Strataz tytutu rozchodu aktywéw finansowych
- od jednostek powiazanych

1. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

1V, |Inne

1.  |Zysk (strata ) brutto (F+G-II) - 4933139,53 724 063,87

J. |Podatek dochodowy - -

K. Pozostale olbowiazkowe zmniejszenia zysku _ _
(zwigkszenia straty)

L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 5-93} 139 33. L. 724 063,87
Podpis spprzadzajacego, miejscowosé i data DYy

! Z07Z w B

Busko-Zdrdj.dn. 31.07.2026
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odukty i produkty w toku

821 119,02

821 119,02

d)

z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci :

8 824 609.63

8902 289.08

W

Produkty gotowe

-do 12 miesiccy

8 824 609,63

8902 289,08

Towary

-powyzej 12 micsigey

e

Zaliczki na dostawy i ustugi

zaliczki otrzymane na dostawy

ot
—

11 316 511,76

11 496 630,98

zobowiazania wekslowe

Zie,.\.._.:.mnmr-.....:wcﬁnﬂim:cs.n
Naleznosci od jednostek powiazanych

z Lytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych tytutow

4713 702.77

471828217

z tytulu dostaw i ustug, o okresic splaty:

z lytutu wynagrodzen

3850012,70

3 714 200,46

-do 12 miesicey

inne

155 413,18

351 637,26

-powyzej 12 micsicey

Fundusze specjalne

230 866.45

939 668,45

inne

1V,

Rozliczenia migdzyokresowe

21 136 393,56

24 241 453,85

Naleimosci od pozostatych jednostkach,w kiérych jednestka
posiada zaangazowanie w kapitale

Ujemna warto$c firmy

a)

z tytulu doslaw i ustug. o okresic spiaty:

Inne rozliczenia migdzyokresowe

21 136 393,56

24 241 453,85

-do 12 micsicey

-dlugoterminowe

19 282 108,62

22 461 407,37

-powyzej 12 micsigey

-krétkoterminowe

1854 284,94

1 780 046,48

)]

inne

Naleznodci od pozostalych jednostck

11316511,76

11 496 680,98

a)

7 tytubu dostaw i uslug, o okresic splaty:

11 077 605,51

10 249 797.02

-do 12 micsicey

11077 605.51

10249 797.02

-powyicj 12 micsiecy

7z tyt.podatkdw.dotacji.cel ubezpicezen spol.

125 072,97

62 437,50

inne

113 833,28

1 184 446,46

dochodzone na drodze sadowej

JJInwestycje krotkoterminowe

4211 569,46

5196 531,43

Krotkolerminowe aktywa finansowe

4211 569.46

5196 531,43

w jednostkach powiazanych

-udzialy lub akeje

-inne papicry wartogciowe

-udziclone pozyczki

-inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b

w pozostalych jednostkach

~udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udziclone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa linansowe

c

~

srodki picnicine i inne aktywa picnicine

4211 569,46

5196 531,43

rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

4211 569,46

1190241.76

-inne srodki picniczne

- 4 006 289.67

-inne aktywa picniczne

[nne inwestveje krotkoterminowe

Krotkoter. Rozlicz.migdzyokresowe

85 771,64

652 547,54

Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

Aktywa razem

52 832 495,49

56 410 805,67

Pasywa razem

52 832 495,49

56 410 805,67

Padpis sporzadzajacego

micjscowosé i data
Busko Zdrdj,dn. 31.07.2026
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