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I. Szeczegdlowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu.

Szpital Rejonowy Zespohu Opieki Zdrowotnej w Busku Zdroju jest najwigkszym
ponad powiatowym szpilalem w poludniowej czgdei wojewddziwa Swigtokrzyskiego.
Zapewnia opieke stacjonarng na 10 oddzialach mieszkaficom powiatu buskiego oraz
powiatow odciennych. Przy szpitalu dzialajg poradnie specjalistyczne oraz dziat
rehabilitacji, ktory $wiadczy ustugi dla pacjentéw hospitalizowanych 1 ambulatoryjnych.

0Od 1998 roku funkcjonuje 7-stanowiskowa Stacja Dializ, a w roku 2004 rozpoczal
dziatalnoéé Zaklad Opiekunczo Leczniczy. Od 01.01.2002 roku ze struktur ZOZ zostata
wydzielona Podstawowa Opicka Zdrowotna.

Aby przeprowadzi¢ szczegélowa analizg bilansu oraz rachunku zyskow i strat do
potrzeb restrukiuryzacji, istnieje konieczno$¢ odniesienia danych zawartych w tych
arkuszach do parametrow charakteryzujacych funkcjonowanie ZOZ na przestrzeni
poréwnywanych lat. Takimi parametrami szczegélnic charakteryzujacymi syluacje
ckonomiczno — finansowa Z0OZ oraz jego wyniki w tym okresie sa:

- ilo$¢ przyjetych pacjentow,

- wypracowane punkty (wyliczone dla poszezegdlnych lat w spos6h rzeczywisty

i statystyczny),
- ilogé zatrudnionych pracownikéw,
- niezaplacone przez Kasg Chorych i NI'Z nadwykonania.

Dane takie na przestrzeni lat 1999-2004 obrazuje ponizsza tabela:

Dane na dzieri "31-12-1999 | 31-12-2000 | 31-12-2001 | 31-12-2002 | 31-12-2003 | 31-12-2004
ioseé praylenych 12 638 12 981 13019 13 536 13 281 14 595
pacjentow

Wypracowane punkty| 2 198 658,03 2 216 414,37 2 167 838,35 2 356 188,24 2 280 380,80 2 676 578,76
Zatrudnione osoby 882 887 823 645 647 578

na elat przeliczen.

Niezaplacone 0,000 608 316,07 814 743,058 217 466,20 0,000 535210,00
nadwykonania w zl. =

7 przedstawionych powyzej danych wynika, ze w trzech pierwszych latach
omawianego okresu ilos¢ przyjelych pacjentow, wypracowane punkty jak i liczba
zatrudnionych pracownikdw ksztaltujy sig na podobnym poziomie. Zasadnicza zmiana
nastapita od roku 2002 - z chwilg utworzenia POZ oraz wdrozenia programu restrukturyzacji
707. Togé przyjetych pacjentdw i wypracowanych punklow wzrosla, za§ w znacznym
stopniu zmniejszylo si¢ zatrudnienie,

Tendencje te mialy réwniez swoje przetozenie na przychody, koszly i wyniki
finansowe w tym okresie. Pokazuje to ponizsza tabela, ktora, jest skréconym Rachunkiem
Zyskow i Strat za analizowany okres.

Przychody za pierwsze trzy lata ksztallowaly sig¢ na jednakowym poziomie co bylo
odzwierciedleniem ilodci przyjetych pacjentdw 1 wypracowanych punktow. Ostatnie trzy lata
charakteryzuja sie jednak drastycznym obnizeniem finansowania Szpitali. Swiadczg o tym
duzo mniejsze przychody w poréwnaniu do ilodci przyjetych pacjentéw i wypracowanych
punktow. -




Diametralnej zmianie ulegly
latach drastycznie wzrosly
sie koszty W pozostalyc
ukturyzacji spadia o ponad 6 min
tych lat wykazuje peina s

pierwszy ch trzech
Tnacze] ksztattowaly

przeprowadzunaj restr
okresu 1 na przestrzenl

osigeniete dodatnie wyniki finansowe.

Pozostate przychody operacy]
w zaleznosei od ogdlne] gytuacji gospodar
podjete ze strony 207Z-u (dotacje, finansowanie

zwalnianych).

Natomiast pozostale kos
ostatnich trzech latach. Zwiazane to bylo z poslep
byto zaciagnigeie kredytu 1
byl wzrost ptaconych

jednym 7z punklow

Konsekwencja tego postgpowania

wynagrodzenia za lata 200

1, 2002,

zty operacyjne 1 finansowe abci
owanicm res

2003, j
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wynagrodzen z tytutu tzw. Ustawy ,,2037 1,15

Skrocony Rachunek Zvskow i Strat za lata 1990-2

czego konsek
h trzech latach. Ich wysokosé w wyn
1 w stosunku do poprzedniego
tabilizacje. Przeklada sig to rowniez na

ne i Mnansowe ksztaltowaly sig w poszcz
czej (odsetki uzyskane) lub dzial
przez Ministerstwo odpraw pracownikow

ak rowniez zajecia komormicze od niewy
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Rok obrotowy
frok zakonczenia)

1999-12-31

2000-12-31 | 2001-12-31 | 2002-
|

12-31 | 2003-12-31 \ 2004-12-31

natomiast koszty dziatalnosei podstawowej, ktore
wencjg byta osiagnigta strata.
iku

“n’

epdlnych latach
an jakie byly

azyly ZOZ szczegolnie W
trukturyzacyjnym, kiorego
uporzadkowanie sytuacji finansowej.
odsectek, utworzenie rezérw na
placonych

;ig'fﬂ”om | 20 401 452,1| 29 297 1640 20 367 652,2 | 27 778 6789 \ 25 671 6658 | 29 407 216,5
: | s
Przychody ze

sprzed. na dziatal. | 28 745411,4| 28 435 170.1| 29 158 307,7 | 27 256 102,0| 25397 6259 29 138 927,0
Podstaw. N
gg;:gﬁz‘a*a" 29 290 630,8 | 32 836 481,2 | 32264 200,6 | 25 874 507.0| 25339 451,8 | 25 760 249,1
Zyshk/Strata na

i ot 5452193 -4401311,1| -3105892,9| 13818941 58174,4| 33786779
EE??:(::}:I f’z‘"“h"d"’ co6s27| 7575415| 1235612 503891.8| 2370154 160 082,8
Pozostate koszty -
aryine 47 1873 24 832,5 ( 1703038,8| 10503561 4262 gos2| 4407441

Zysk/Strata z dziatal.
operacyjnej

-62 763,9

-3 668 602,1 l -4 685

Przychody
finansowe

Koszty finansowe

370.6 835 429,9

Zysk/Strata netto

126 387,92 \ 104 4524 7o 7834 18 6830
2 2828 79977 425 383 8| 1126 96341
61 351,3| -3572147,4| -5 034 971,0 -272 8504

37 0244

17810837

-3987 708,7| 30980165
5711 778,0 [ 2137 354,8

99 206,7
1 000 805 4

Analizujge strong aktywow za w/W o
wzrost érodkéw trwalych od roku
organ zalozycielski maj
7naczny wzrost Zapasow
spadek ( zwiazane 10 bylo z prze

atku Szpil

b7

kres nalezy szczegolnie ZwrOeié uwage na.

2002. Bylo to #zwigzanc z przekazanicm przez
ala (grunty, budynki),

do roku 2002, a nastgpnie w ostatn
kazaniem Szpitalowi czgsciowego wyposazenia

ich dwoch latach ich



na QOddziat Ratownictwa Medycznego — rozdysponowanego pozniej na
funkcjonujace oddzialy oraz zmnigjszenie zapasow w zwiazku 7 restrukturyzacja i
pelniejszym ich monitorowaniem po wprowadzeniu komputeryzacji magazynow),
- wzrost naleznodci krotkoterminowyeh w roku 2004 w stosunku do lat
poprzednich byt wynikiem uznania przez NI'Z nadwykonan za ten rok . a ktore to

nadwykonania zostaly zaplacone w roku nastgpnym.

Aktywa za lata 1999-2004

Rak abrotowy (rok | 1499.42.31 | 2000-12-31 | 2001-12-31 | 2002-12-31 | 2003-12-31 | 2004-12-31
zakorczenia) ) .
AKTYWA TRWALE 28881904| 4321564,0] 3987378,4| B568433,0] 97344355| 9101269,2
Wartosci Niemat. | 20 475.0 141750 7 875,0 15750 36 089.6 256435
Prawne

$,z,.f,:fr_f’ Wi sy 28677244| 43073800 30795034| B8566858,0| 96983459 90756257
"Srodki trwale 2 BB7 724.4| 2461572,9] 39/9503,4| 8336383,4| 9537151,3| 89209824
Naleznosci

diugoterminowe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
AKTYWA

SRR ETOE 3574891.4| 23851287 4389517,7| 4632106,6| 32102458| 5131606,
Zapasy 407701 8| 6618838| 12405048| 12041291| 396046,1| 3668350
NaleZznosci

s N 1768 478.7| 1000794.0| 2606611.4| 2720994,4| 2340799,8| 4 1614934
Srodki pieniezne i ;

innesalkiywe plor, 1292 168,9| 695879,9| 524654,8| 6769144 4485459| 5563114
Krotkol. rozliczenia 16 452 1 17 570.1 17 656.6 21 068,7 24 854,0 26 9663
miedzyokresowe — -

Suma aktywbw 6463 090,8 |6 706 693,6 |8 376 896,1 |13 200 539,6 | 12 944 681,3 |14 232 875,2

Analizy pasywow dokonana na podstawie ponizszej tabeli w pozycji Kapitat -
Fundusz Wiasny na koniec opisywancgo okresu wykazuje warlos¢ ujemng w wysokosci 5
647 408,00 zt. Na taka warto$¢ funduszu mialy wplyw osiggane wyniki linansowe w
poszezegolnych latach oraz utworzone w roku 2003 rezerwy na wszystkic zobowigzania
wobec pracownikdw 707 tacznie z ZUS i odsetkami.

Pozycja zobowigzan dhigoterminowych i krotkoterminowych wykazuje zaciagnigty
kredyt w roku 2002 ktérym zostaly zaplacone zobowigzania wobec dostawcow co
doprowadzilo do zmniejszenia kwot wymagalnych wobec tej grupy kontrahentow.

Zobowiazania z tyt. ZUS i podatkéw pokazujy biezgce wymagalne platnosci, pozycja
Fundusze Specjalne pokazuje odpisy na Fundusz Swiadezen Socjalnych..

Pasywa za lata 1999-2004

Rok obrotowy (rok

zakoriczenia) 1999-12-31 2005&2-31 2001-12-31 | 2002-12-31 | 2003-12-31 | 2004-12-31
KAPITAL
(FUNDUSZ) 335084449 | 22198740 (1537 450,2)| 3 398 874,9 (7 696 443,5) | (5 647 408,0)
| WLASNY
Kapitat { fundusz ) ;
podstawowy 565191,2| 2408070,0| 3180827,9| 80902352| 93199557 | 98306767
Kapitat (fundusz) 2 Fe
zapasowy 2724302,5| 33839514 316 692,9 616 461,0| 1216962,4| 15654432

-—
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Zysk (strata) z lat

wbiigkedh (5034 971,0) | (12 721 583,7) | (19 180 882,7)
Zysk (strata) netto 813513 (3572 147.4)| (5034 971,0)[ (272 850,4)| (5711 777,9)| 2137 3548
ZOBOWIAZANIA |

REZERWY NA 31122459 4486819,6| 9914 346,3| 9801 664,8( 20 841124,9| 19 880 283,2
ZOBOWIAZANIA |

Rezerwa na zalegte 11471 122,2 | 11 829 646,4
wynagrodzenia i
Zabowiazania 0,0 0,0 0,0| 34200000 25600000 14400000
| diugoterminowe i | = i
| kredyty i pozyczki 3420 000,0| 25600000 14400000

|

Zobowinzania 31122459| 44868196 99143463 6381664,8| 6810002,7| 6610636,7
krotkotermin.

kredyty | pozyczki 180 000,0 860000,0| 11200000
ED'?‘?W' 2 dytuls 10130253| 3631828,0| 89616642 44303672 4102630,1| 35500422

oslaw | ustug

zobow. z tyt.

podatkow, 1203 150,9 633 116,8 680 541,8| 1214 465,2) 10044304 634 8441
ubezpiecz, spofeczn.

zobow. Z tytutu 731 5010

wynagr. I B t i o B

inne 18 186,0 | 300469 41 831,3 26 289 1 78 3625 162 250,9
Fundusze specjalne 146 3827 | 191 827 8 225 3090 521 5432 764 5797 | 114258886
Suma pasywow 6463 090,8| 6706693,6/ 83768961 13 200539,6| 12 944 6581,4( 14 232 875,2

| |
Wskazniki rentownosci:
zyskownosé sprzedazy = wynik ze sprzedazy / preychody ze sprzedazy
Wskaznik i_;i?;l:g:;_‘}?_r.- | 20001 2000 v | 2002v | 20031 | 20041
zyskownodc sprzedazy = wynik . . .
ze sprzedazy / przychody ze -1,90 -15,48 -11,65 5,07 0,23 11,60
sprzedazy

Wskaznik zyskownosci sprzedazy to relacja zysku netto do wartodei sprzeduazy nelto.
Informuje on o wielkodci zysku, jaka przypada na jednostke spreedazy. Jak pokazuje
przedstawiona powyze| tabela wskaznik len na preestrzent lat 1999 — 2004 ewoluowatl od
warlosel minusowych w plerwszych trzech latach do wartodci plusowych w ostatnich trzech
latach osiggajac w roku 2004 poziom 11,60 %.

Przyczyna takicgo ksztaltowania si¢ jego tendencji w pierwszych trzech latach byly
wysokie koszty ponoszone przez 707, w zwigzku z prowadzona dzialalnodcig, ktore nie byly
w tych latach rekompensowane odpowiednio wysokimi przychodami za wykonane procedury
medyczne. Po wdrozemu programu restrukturyzacji, tendencja ta ( wynik minusowy) zostala
odwrocona, co pokazujg dodatnie wskazniki za okres ostatnich trzech lat.

74
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ryskownos¢ dzialalnosci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej/przychody
ogolem

. Wskainik | ‘1999r. | z000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r.

zyskownosc dziatalnode
gospodarcee) = wynik na
dziatalnosci gospodarcze) ¢
przychody ogdlem

0,21 -12,19 -17.15 -0,98 2225 7.47

Zyskownoscl dzialalnosci gospodarczej jest najwazniejszym wskazmkiem
wskazujacym na jakosé zarzadzania firma 1 zyskownosé jej podstawowej dziatalnodel
lwzglednia ona saldo osiggnigte z operacji finansowych. W zwiazku z bardzo duzymi
obciazeniami finansowymi (odsetki od zaciagnietych kredytow, zajecia komornicze i inne)
wakaznik ten jest nizszy od wskaznika zyskownosdci spizedazy. Jednakze w roku 2004
osiggnal zadowalajuey wynik 7,47%.

zyskowno§¢ netto = wynik netto / przychody ogotem

 Wskaznik | 1999r. | 2000r. | 200ir. | 20027 | 2003r. | 2004r.
EYBEWROSCEMD = WinEHERat | | gy 12,56 1727 1,00 22,49 7,34
przychody ogdtem 1

Wskaznik ten to relacja zysku netto do wartodei sprzedazy netto. Informuje o wiclkodei zysku,
jaka przypada na jednostke sprzedazy. Jest odzwierciedleniem funkcjonowania ZOZ na
przestrzeni ostatnich lat i w roku 2004 wynidst 7,34 %.

zyskownosé aktywdw = wynik netto / aktywa

( Wskaznik | 1999r. | 2000 | 200Lr | 2002r | 2003r. | 2004r.

zvskownoid aktywow = wynik

netto / akiyws osélsm 0,95 -53,26 -60,11 -2,07 -44,12 15,02

Wskaznik rentownosdei aktywoéw okresla stosunck wielkodei zysku netto, wypracowanego
przez jednostke, do wartosci zaangazowanego majatku. Informuje o zdolnosci firmy do
generowania zysku. Pokazuje, jak efektywnie firma zarzadza swoim majatkiem. Im wyzszy
poziom rentownoscl aktywow, tym lepsza sytuacja [inansowa przedsigbiorstwa.
Uwzgledniajac przyceyny osiggnigle] straty w roku 2003 ( rezerwy za lata 2001, 2002, 2003)
tendencja tego wskaznika w Z0Z od trzech lat jest wzrastajaca.




Wskuzniki plvnnosei:

wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ‘ 1999 r. ‘ 2000 r. ‘ 2001 r. ’ 2002 r. 2003 r. i 2004 r. ‘
| wskaznik plynnodei biczacej = '
aktywa obrotowe / zobowiazania 1,15 0,53 0.44 0,73 0,47 0,78
krotkoternunowe -

Wskaznik biezacej plynnodei, pokazuje zdalnosé firmy do regulowania swoich zobowigzan
Srodkami obrotowymi. Jest on raktowany jako wskaznik bezpicezenstwa, Jego zadowalajacy
poziom waha sig w przedziale 1,2 -2,0, co oznacza, ze zachowanie rownowagi finansowe;j
firmy wymaga okoto dwukrotnego pokrycia biczacych pasywdw biczacymi aktywami. W
ZOZ Busko Zdrdj wskaznik ten wacha sie w poszezegolnych latach od 1,15 w 1999 roku do
0.78 w roku 2004. Gléwnymi przycezynami takich wahan jest sposab zbilansowania hiezacej
dzialalnosci firmy, (straty na dziatalnosci biezgee] w trzech pierwszych latach, zyski w trzech
ostatnich) oraz realizowanie zajec komorniczych z tyt. Ust. ,20371,,13" w roznych kwotach
w poszczegdlnych latach, Powoduje to brak mozliwoscei realizacji biezacyeh platnosci
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Nie istnieje mozliwosé wygenerowania
dodatkowych wplywow w zwigzku z charakierem prowadzonej dzialalnosci.(zawarte
kontrakty, ustawowe ograniczenia platnych procedur)

!

wskaznik szybki = nalcznosci krotkoterminowe | inwestycje krotkoterminowe /
zobowigzania krotkoterminowe

‘Wakaznik' L1999k [ 2000w, 2002r. | 2003v. | 20041,
wskaznik szyb.ki = nalemosci - -
kréthkoterminowe + inwestycje 0,98 0,38 0,32 0,53 0,41 0,71
krotkoterminowe / zobowigzania
krotkolerminowe

Weskaznik (en jest stosunkiem najbardziej plynnych aktywoéw (gotowki, naleznodei
krotkoterminowe) do pasywow biczacych. Wartos¢ wskaZnika ptynnosci szybkiej powinna
ksztattowa¢ sig w okolicach jednosci, jednak jest to poziom idealny, rzadko spotykany w
praktyce. Z tendencji, jakie wynikajg z powyzszej tabeli wynika, iz w pierwszym roku po
przeksztatceniach wskaznik ten byt bliski ideatowi jednakze nastepne lata charakteryzujq sie
drastycznym jego spadkiem, co spowodowaly preyioczone wyzej przyczyny, by stopniowo od
roku 2002 ( zaciagnigeie kredytu, uporzgdkowanie zobowiazan poprzez porozumienia i ugody
z dostaweami) wrocié na Sciezke wzrostu do 0,71 % w roku 2004,

o
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wskaznik gotéwki = srodki pienigzne / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik 1999r. | 2000r | 2001F. | 2002r. | 2003 2003 r
wskaznik gotéwki = srodki '
pieniezne / zobowiazania 0,42 0,16 0,05 011 0,07 0,08
krdtlcq_l:mﬂnu*.w

Wskaznil ten jest uzupelnieniem dwéch podstawowych wskaznikéw pomiaru ptynnosci

finansowey, to jest wskaznika ptynnosci biezacej i wskaznika szybkiego. Przedstawia relacje
natychmiast wymagalnych aktywdw do biezacych pasywow, Okreéla, jaka czeéé zobowigzan
przedsigbiorstwo jest w stanie uregulowaé w momencie, gdy staja sie one wymaugalne.
Wskaznik ten jest na niskim poziomie, co jest wynikiem sytuacji finansowej w jakicj znajduje
sig ZOZ przez oslatnie lata, a jego tendencjg pokazuje powyzsza labela,

Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznoSei kritkoterminowych (w dniach) = przecigtny stan naleznodei
krotkoterminowych x 360/ przychady ze sprzedazy

| Wskaznik | 1999k | 2000k I 2
rotacja naleinoscl '
krétkotermumowych (w dniach) =
przeciglny stan naleznogei 22.15 12,78 32,18 36,06

krotkolerminowych x360/
preychody ze sprzedazy

33,18

2004 r.

5141

Wskaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach | informuje o okresie oczekiwania
na uzyskanie naleznosci za swoja sprzedaz kredytowa lub wykonane ushugi, W jednostkach
stuzby zdrowia powinien sig on ksztattowaé w przedziale 25-30 dni zgodnie z zawartymi
umowami. W zwiazku z brakiem realizacji prrez NFZ nadwykonan lub ich pdiniejsza
realizaciy jego wysokos¢ ksztaltuje sie w rozny sposob. Jego tendencje pokazuje PoOwYyZsza
labela, a zawyzony wynik w roku 2004 jest pochodng zaptaty nadwykonan za rok 2004 w m-

cu lutym 1 marcu,

rofacja zobowigzan (w dniach) = przecietny slan zobowiazan krétkoterminowych x 360
/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik

1999 1. :

2000r.

rotacja zobowiazan
(w dniach) = przecietny stan
zobowiazan
krotkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

38,08

2001 r.

20021,

56.80

122.41

84,29

2004 r_‘

81,67




Wskaznik ten informuje przez ile érednio dni kredytuja firme jej dostawcy. Zwiekszanie
sie tego wskaznika sygnalizuje powstajace napigeia platnicze. Jak pokazuje powyzsza
(abela wskaznik ten jest wysoki. Co odzwierciedla kiopoty tinansowe ZO7Z v biezaca
phynnoseia. Przedsiewzigte jednak dziatania na przestrzeni ostatnich trzech lat stabilizuja \
te sytuacje . Wskaznik ten ulega systematycznemu obnizeniu. '

rotacja zapaséw (w dniach) = przecigtny stan zapasow x 360 { przychody ze sprzedazy

Wskaznik | 1999¢e. | ‘2000r | 2001k | 2002r | 2003r. | 2004r.

rotacju zapasow (w dniach)

=Rty SRPANET  aon 8,38 15,32 15,90 5,61 478
360 ( preychody ze

sprzedazy

Wskaznik ten pokazuje na ile dni wystarcza lirmie zapaséw. Duza wartos¢ wskaznika
zwicksza bezpieczenstwo funkcjonowania Szpitala ale jednoczednie stanowi duze obeigzenie
w postaci zamrozonego kapitahu. Dlatego tez w warunkach stabilnej gospodarki, dobre]
organizacji, ilo$¢ zapasow powinno zmniejszac si¢ do niezb¢dnego minimum. Taka tendencjg

pukazuje powyzsza tabela.

Wskaznik zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywdéw kapitalem wiasnym = kapital wlasny / aktywa

wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wlasnym = kapital 116,02 51,37 -38,56 30,67 21,12 -62,05
whasny / aktywa

Wskaznik ten obrazuje relacje kapitalu wlasnego do majutku trwalego. Powyzsza tabela
( szczegdlnie lata 2003, 2004 ) w sposob rzeczywisty odzwierciedlajg pokrycie aktywow
kapitalem wlasnym. Tendencja spadkowa wynika z osiagnigtego zysku w roku 2004 i jest
pozytywnym objawem w dzialalnosci Z0O7.

wskaznik zadluzenia ogdlem = zobowigzania ogotem / pasywa

Wskaznik 1999r. | 2000r. 2001 r. 2002 1. 2003 r.
wskaznik zadluzenia ogélem =
= zobowiazania ogdlem / 48,15 00,90 118,35 70,30 66,48
pasywa

T
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Wskaznik ten informuje o stopniu zadluzenia jednostki 1. obciazeniu majatku
zobowiazaniami i w jakim stopniu przedsi¢biorstwo finansuje posiadany majatek
pozyczonym kapitalem. . Im wskaznik jest mniejszy tym mniejszy jest udzial kapitatdw
obcych w finansowaniu majatku. Jak pokazuje tabela jest on stosunkowo wysoki dla
jednakze od roku 2002 ulega stopmiowemu obnizeniu.

Wiskazniki produktywnosei ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnos$ci aktywoéw = przychody ogélem / aktywa

 Wekagmik | 1990r. | 2000r. | 2000e | 2002r. | 2003v. | 20041

 wskaznik ]'}l;flhallkfj.’\%"l'lﬂﬁﬂi
aktywdéw = przychody 4,55 437 3,50 2,10 1,98 2,07
ogélem [ aktywa |

Wskaznik ten okresla, ile ztotych wykonanych ushug (sprzedazy) osiagane jest 2 kazde)
zlotowki zaangazowanej w aktywa firmy, czyli jaka jest ich produkiywno$c. Poniewaz
jednak majatek ZOZ ma charakter bardziej trwaly, wladciwsza jest analiza wskaznika
produkty wnosder odnoszacego si¢ wylgeznie do aktywow trwalych co pokazuje ponizsza
lubela. W obydwu tabelach na przestrzeni lat 1999 — 2004 widad tendencje spadkows .

wskaznik produktywnodci rzeczowych aktywéw trwalych = preychody ze sprzedazy /
rzeczowe aktywa trwale

Wskﬂfmlv. o

wskaznik produktywnosci

rzeczowych aktywow
trwatych = przychody ze 14,25 6,80 7,38 3,24 2 63 3,24
sprzedazy / reeczowe aklywa
trwile

2. Amaliza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu.

Zmiana ustawy o Zakladach Opieki Zdrowotne] m.in. ustawg z dnia 24 lipca 1998 r w
zwiazku z reforma ustrojowg panstwa (Dz. U, Nr 106.poz.668) i ulworzenie Sumodzielnych
Publicznych Zespoldw Opieki Zdrowolnej postawito przed tymi jednostkami nowe zadania i
wyzwania. Zmienil sig sposob finansowania ZOZ jego kontrola, nadzér, jak réwniez sposéb
kierowania zakladem. Jego organem zatozyciclskim jest Samorzad Powiatowy, ktory ma
prawo do jego kontroli i oceny prowadzonej dzialalnosci oraz pracy kierownika zakladu, a w
szczegolnosci:

—recalizacji zadan statutowych, dostgpnosci i poziomu udzielanych swiadczen;

— prawidlowosci gospodarowania mieniem zaktadu;

— gospodark: [inansowe) zakladu.

Finansowanie Z0Z w pierwszych latach po w/w zmianach oparte bylo o kontrakty zawierane
z Kasg Chorych, a nast¢pnic z Narodowym Funduszem Zdrowia. Kontrakty te zawierane byly




na éwiadczenic okreslonej w umowie ilodei procedur medycznych, ktare wowczas jak 1 w
chwili obecnej nie pokrywaty w pelni poniesionych kosztow na ich wykonanie. Okreslenie w
umowie konkretnej iloei procedur medycznych i placenie tylko za te procedury
spowodowalo, iz ZOZ niejednokrotnic majac obowiazek ratowania ludzkiego zycia N
przekraczal ich ilogé. Niestety te dodatkowe nadwykonania nie byly ptacone w zwiazku z

czym do dnia dzisiejszego tocza sig procesy sadowe, jednakie jak na razie bez pozytywnego

rezultatu dla ZOZ.

Tabela niezaplaconyeh nadwvkonun Z07 w Busku Zdroju za lata 1999-2004:

Rok obrotowy (rok
zakoticzenia)

Niezaplacone 000! 608316,07| 814743,05| 21746620 0,00| 535210,00
nadwykonania | |

1999.12-31 | 2000-12-31 | 2001-12-31 | 2002-12-31 | 2003-12-31 2004-12-31

Przejscie ZOZ w Busku Zdroju do nowej struklury organizacyjnej nastapito z bagazem
wszelkich zaszlosel z lat ubiegtych, a mianowicie:

_ sdewastowana infrastruktura hudowlana ( wszystkie budynki i cata infrastruktura
budowlana wymagata remontow i modernizacii, gdyz nic odpowiadala normom sanitarnym 1
bezpicczenstwa.,

- wyeksploatowana i nie odpowiadajaca wspolczesnym wymogom leczenia aparatura
medyczna,

- przejecie calej zatogi wraz z uprawnieniami nabytymi w systemie budzetowym.

Sytuacja ta wymuszala na ZOZ dostosowywanic [unkc; onowania zakladu do wszelkich
wymogdw wynikajgeyeh z ohowiazujacych przepisow. Jednakze obowigzki te spadaty
wylacznie na ZOZ, ktory nie miat zadnego zabezpicezenia Srodkow finansowych z zewnalrz.
Ryly one realizowane gtéwnie kosztem zadtuzania sie u dostawcow uslug 1 towardw.
Narastalo réwniez zadhuzenie wobec pracownikéw 7 tyt. nie wyplacanej trzynaste] pensji, co
do klorej w tym czasie nie bylo jasnych interprelacji ezy sig nalezy pracownikom czy nie.
Pomimo tego. iz nie byla ona ujmowana w sprawozdaniach fi inansowych wyniki finansowe
pierwszych trzech lal byly ujemne i doprowadzity do ponad 8,5 milionowego zadhuzenia
7.07.. Duzy wplyw réwniez na taka sytuacj¢ miato zle zarzgdzanie zakladem niedostosowanc
do wymogdw ,,innej rzeczywistosci” w jakiej znalazl si¢ ZOZ. Brak kontroli kosztow
prowadzone] dzialalnosei w stosunku do uzyskiwanych przychodow doprowadzil do
lawinowego narastania diugu.

Strajki pielegniarek, ktore doprowadzity do uchwalenia tzw.Ustawy 203, pod
konice rokn 2000 doprowadzity do powstania kolejnych dhugéw, gdyz Z0Z z dwezesny
kondycja finansows i zaleglosciami platiczymi wobec d ostawcdw nie byl w stanie
realizowaé natozonyeh na zaktad wyplat dodatkowych wynagrodzen na ktére nic otrzymat
zadnych $rodkéw finansowych 7 zewnatrz.

Zmiana Dyrekeji, ktora wprowadzita program restrukturyzacji i znaczne

’ oszezednodei doprowadzita do zahumowania procesu narastania dtugu i osiggniecia dodatnich
wynikow finansowych ( rok 2004 osiggnety zysk2 137 354,80 ).

3. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktére maja na celu poprawg sytuacji
ckonomicznej.




Zespol Opieki Zdrowotnej w Busku Zdroju rozpoczal proces restrukturyzacji zakladu juz w
roku 2002. W tym czasie zostalo dokonanych szereg przedsigwzieé, ktére doprowadzily do
bilansowania si¢ zakladu, a nawel osiagania zyskéw na dzialalnosci operacyjnej oraz zyskow
netto. Pomimo tego w dalszym ciagu sq realizowane lub planowane nastepne przedsigwzigeia
restrukturyzacyjne, kiére maja na cclu doprowadzenie do poprawy [unkcjonowania ZOZ oraz
osiagnigcia jeszeze lepszych wynikéw finansowych, a co za tym idzie szybszego wyjscia z
trudnej sytuacyi finansowej. Do przedsiewzied tych nalezy;

- zwigkszenie kontraktu zawartego z NFZ poprzez:

- przekazanie do funkcjonowania pododdziatu endoprotez realizowanego w ramach
programu europejskiego przy wspéludziale Starostwa Powiatowego termin
01.01.2006 r.

- utworzenie Sypilalnego Oddzialu Ratunkowego termin 01.01.2008 r.

- poprawe warunkéw realizowanych §wiadezen
— poprzez rozszerzenie zakresu diagnostyki 1 poprawe komfortu obstugi pacjentow,

- restrukturyzacje finansows:
I. rozlozenie na miesigezne raty z wydluzenicm terminu splaty do 28 n-cy.
pozostalg do uregulowania ezesei kredytu zaciagnigtego w roku 2002 na splate
zobowigzan wobec dostawcow,
2. uregulowanie zadluzenia wobee pracownikdw 7 tyt. Ustawy ,, 20371 ,,13” wraz z
odsetkami. Bedzie ona mozliwa do zrealizowania poprzcz:
- zaciagnigeic niskooprocentowane]j pozyczki 2 Budzetu Pafstwa na mocy Ustawy o
pomocy publicznej i restrukturyzacji zakladow opieki zdrowotnej z 15 .04. 2005 r.
- zaciagnigcie kredytu porgczonego przez organ zalozycielski celem uregulowania w
calosci zobowigzan wobec pracownikow
- umorzenic zobowiazaii publiczno-prawnych na podstawie ustawy z 15 .04, 2005 r.

- zakonczenie kompleksowej komputeryzacji Szpitala (cze$é biala) poprzez wdroZzenie
moduldw:
|. Izbu Przyjeé,
2.0ddziaty,
3. Statystyka Medyczna,
4. Apteczka Oddziatowa.

4. OkreSlenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do osiagniecia po zakoficzeniu
postgpowania restrukiuryzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

Jedna z gléwnyceh bolaczek ZOZ w Busku Zdroju, tak jak wickszosei Szpitali w Polsce
byt brak mozliwodei sfinansowania podwyzek narzuconych tzw. Ustawy |, 203" oraz brak
bilansowania zakladu na dzialalnodei podstawowej. Podjete dzialania restrukluryzacyjne
doprowadzily do zbilansowania dzialalnoéei podstawowej, jednukze z uwagi na
katastrofalny stan zadluzenia nie mogly doprowadzié do jego oddtuzenia, Analizujac
dotychezasowe wyniki przeprowadzonych procesow restrukturyzacyjnych oraz osiagnietych
wynikéw (zbilansowanie dziatalnosci zakladu od roku 2002) nalezy stwierdzié, ze
wickszos¢ planowanych na te lata przedsiewzieé zostata z pozytywnym rezultatem
wykonana, Oczywiscie czgsc prredsiewzieé z braku mozliwosci szybkiego sfinansowania
ni¢ zostata ukonczona. Przedsigwrzigeia te zostaly wpisane do programu




restrukturyzacyjnego celem ich zakonezenia, a co za tym idzie osiagnigcia przez zaktad
lepszych wynikéw ekonomiczno-finansowych.

Stworzenie ustawowego mechanizmu zaciggnigeia pozyczki ze Skarbu Panstwa oraz
dodatkowego kredytu daje nadzicje na uregulowanie najbardziej palacego na dzien
dzisiejszy problemu tj. wyplaty zaleglvch wynagrodzen wobec pracownikaw. To ta kwestia
doprowadzila do powstania najwigkszych probleméw finansowych w obecnej
chwili.(windykacja naleznych wynagrodzen przez czg$¢ pracownikow poprzez komornika - |
w roku 2004 - ok. 2,3 min 7}, a za 5 m-cy roku 2005 - ok. 1,3 mln z)

Przeprowadzenie restrukturyzacji finansowej poprze zaciagnigeic pozyczki i kredytu
oraz roztozenie ich splaly na raty to podstawowy problem dla ustabilizowania 1 biczacego ‘
funkcjonowania ZOZ. ‘

(Oddanie do eksploatacji ,,pododdziatu™ endoprotez remonlowanego | Wyposazonego
w ramach funduszy europejskich, doprowadzi do zmnicjszenia ponad dwu letnich kolejek
oczekujacych pacjentdw oraz do zwigkszenia kontraktu, a co za tym idzie réwniez lepszego
wykorzystania istniejacej infrastruktury ZOZ.

Dokonezenie rozpoczete] i czesciowo wdrozonej ( czgd¢ administracyjna i apteka)
komputeryzacji Szpitala umozliwi pelniejsze monitorowanie ponoszonych kosztéw
(apteczki oddzialowe, przypisywanie kosztow bezpodrednio do kazdego pacjenta).

I

Dla oceny sytuacji w jaki sposob proces restrukturyzacji wplynie na sytuacjg
finansowa ZOZ przeprowadzono pelng symulacje ekonomiczno — linansowa za okres od
roku 2005 do roku 2015. W skiad tej symulacji wehodzg nastepujace zatqezniki:

- rozpisanie na miesigczne raty pozostatej do splaty czedel kredytu w Raiffeisen Bank zal.
Nr i,

- rozpisanie na miesieczne raty pozyczki ze Skarbu Panstwa zat. Nr 2,

- rozpisanic na miesieczne raty kredytu komerecyjnego zal. Nr 3,

- prognoza kosztow bezposrednich rodzajowych za wiw okres zal. Nr 4,

- zbiorcze zestawienic kosztdw bezposrednich ( koszty stale | zmienne)zal. Nr 5,

- prognoza wyniku na dzialalnosei podstawowej Zal. Nr 6,

- prognoza przeplywéw pienigznych za ten okres Zal. Nr 7.

Po przeanalizowaniu w/w prognoz mozna stwicrdzié, ze pozbycie sig balastu
zaleghych wynagrodzen, doprowadzi do (jak wspomniano wezednicj) normalnego
lunkcjonowania sfery finansow ZOZ-u (bez zaje¢ Komorniczych ).

Planowane dzialania w ramach restrukturyzacji nie sa dziataniami szczegolnic
zagrozonymi pod wrgledem realizacji . Sg to dzialania ktére w duzym stopniu juz sg
realizowane. Najwiekszym problemem moga by¢é problemy z restrukturyzacjg finansowa
czyli z pozyskaniem kredytu komercyjnego oraz ewentualnie pozy«zki. Inng sprawa jest
finansowanic stuzby zdrowia przez Narodowy Fundusz Zdrowia w perspektywie
najblizszych 10 lat. Jest to wielka niewiadoma, ale nie dotyczy to tylke ZOZ w Busku
Zdroju lecz wszystkich Szpitali w kraju. Dlatego lez w przeprowadzone] symulacyi
ekonomiczno — finansowej wzrost kontraktéw zalozony zostal jedynie o 1,5 % rocznie co
nie ndpowiada na dzien dzisiejszy nawet wskaznikow1 intlacji.

5. Okreslenie zrodel uzyskania $rodkow finansowych na rest. clcturyzacje finansowa.
Aby przeprowadzi¢ restrukturyzacje finansowa, jak to byto wspon.iiane wyzej, nalezy

urcgulowaé zaleglosei zwigzane z wynagrodzeniami pracowniczyi’ -~ tyt. ;20371 13"
Niestety wyliczona zgodnie z ustawq o restrukturyzacji pozyceka o yje jedynie ok. 50 %
zaleglodci z tego tytutu. Dlatego tez koniecznym jest zaciagnigcie kowego kredytu




komercyjnego w wysokoscl 4,8 min zlotych. Majge na uwadze dotychezasowe osiagniecia w

* restrukturyzacji za ostatnie trzy lata mozna stwierdzié, ze przy zrealizowaniu zalozonych
dzialan restrukturyzacyjnych oraz duzej dyscyplinie finansowej Zespdl Opieki Zdrowotnej w
Busku Zdroju jest na najlepszej drodze by osiagnac zatozony w restrukiuryzacji cel. Waznym
elementem w realizacji tego celu jest rola Organu Zalozycielskiego, gdyz to kwestic
zabezpicezen i porgezen w gldwnej mierze pozostang w jego gestii.

Lp. |Opis 4rodla finansowania YWysokoot Forma e i .Poclsi_ﬁwa
: prawna
Pomoc publiczna, w tyi:
Emitowanie obligacji -
Zanl:iagniiecic pozyezki z budzetu |4 375 084.- Porverka [N XIT 2008 art. 34 ustawy
panstwa :
1 Przejgeie  sobowigznn  zaktado | -
| przez  podmiol, ktory utworzyt
zakiad, a w przypadku szpitali arl. 13 ust. 1 pkt
klinieznych rak#e przez Ministra 4, 5 ustawy
Zdrowia
Zamiana zobowiazan na cbligacje
| 2. Zaciggnigeie Kredytu bankowego | 4 800000,- Kredyt Styczen 20006 arl. 34 ustawy
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Zal. Nr 1 Splata pozostalej czesci kredytu z Raiffaisen Bank
Kapital 2 000 000,00
Rata kapitatu 71 420,00
Okres rwania umowy 2lata dm-ce
Splata kredym w 2005 . 560 000,00
Stopa procentowa 0,08
Dzienna stopa oprocentowania  0,00021 918
System splaty miesieczny
Missiae Saldo Kapital Rata Ralua ”DS,t Razem kapital
i Miesiae| wyk. kapitatu splacony kapitalu odsetek dui i odselki
Kredym ; } w m-cu
1 7 L 2 000 000,00 0,00 0,00] 13 580,04] 31 13 589,04
8 i 2 (0 000,00 0,00 0,00 13 585,04 31 13 589,04
9 3 2 000 000,00 71 430,00 71 430,Dﬁ 13 150,68 30 111 758,77
2003 10 4 1 928 570,00 142 8a0,00 T1 430,00 13 103,71 31 84 533,71
11 5 1 857 140,00 214 290,00 71 430,00 12 211,33 30 53 641,33
12 [§] 1785 710,00 285 720,00 71 430.00 12 133,04 31 83 503,04
) 285 720,00 7777685 184 363 496,85
1 7 1714 280,00 357 150,00 71 430,00 12 133,04 31 B3 563,04
2 8 1 642 830,00 428 580,00 7143000 10 520,51 28 81 950,51
3 9 1571 420,00 500 010,00 71 430,00 1116238 31 82 592,08
3 10 1400 000.00] _ 571440,00] 7143000 10332,62[ 30 81 762,62
3 11 1 428 560,00 642 870,00 71 430,00 10 191,71 31 81 621,71
|0 12 1357 130,00 714 300,00 71 430,00 g 393,27 30 80 823,27
2006 7 13 1 285 700,00 785 730,00 71 430,00 9 221,05 3l 80 651,05
|8 14 1214 270,00 857 160,00 71 430,00 B 735,72 31 80 165,72
9 15 1 142 40,00 Q28 300,00 71 430,00 7 984,24 30 7 414,24
L0 16 1071 410,00 1 000 020,00 71 430,00 1763,05 31 79 185,05
11 17 999 950,00 1071 450,00 71 430,00 7 044 80 30 78 474,89
12 18 028 550,00 1 142 880.00] 71430,00] 679438 JI 78 224,38
_ 857 160,00 11127887 365 908 438,87
1 19 8§37 120,00 1214 310,00 71 430,00 0 309,05 31 77 739,05
2 20 785 690,00 1 285 740,00 71 430,00 5 260,13 28 76 690,13
3 21 714 260,00 1357 170,00 71 430,00 5 335,39 3l Th 768,39
4 22 642 830,00 1428 600,00 71430,00 4 696,50 30 76 126,50
L. 2 23 571 400,00 1 500 030,00 7143000 436772 31 73 797,72
f 24 499 970,00 1 571 460,00 71 430,00 31 757,15 30 Fiz) 187,15
2007 T 25 428 540,00 1 642 890,00 71 430,00 33900 3] 74 827,06
] 26 357 110,00 1714 320,00 '61_430.00 2911,72 31 74 341,72
9 27 285 680,00 1 785 750,00 71 430,00 2 348,12 30 73 778,12
10 28 214 25[],!‘)1‘) 1 857 180,00 71 430,00 1 941,06 31 73 371,06
11 29 142 860,00 1 928 570, 00 71 390,00 1 408,77 30 72 798,77
12 30 7143000 2000 000,00 71 430,00 970,67 - 31 72 400,67
N 857 120,00] 42 706.33| 365 899 §26,34|
RAZEM 2000 000,000 231 7062,00 2 231 762,00
Sporzadzil: i
porzadzit: ;i *{) R

I

&

iew Pietraszewski

Fowomej

..........




o |JL'|‘JJ
i

L-H. 2
iZ0LA0

.—-112_(' ‘L,\. r"] "‘\L]
SRAWY h

WP B 5. 1 G-6G7 705
Pozyczka ze Skarbu Paistwa

Kapitat 4 375 (184,00

Rata kapitalu 37 393 88

(Okres trwania umowy 10 lal

Karencja w spiacie kredytu 0,00

Slopa procentowa 0,03

Dzienna stopa oprocentowania (0,00008219

System splaty miesieczny

o Miesiac Salde Kapitat Rata Rata Iic)é_:’: Razem kapitat
Missiag, wevke kapitahu splacony kapiratu ndsetek dai 1 odsetha
Kredytu i Wom-cu

7 0,00 0.00 0,00 0,00 31,00 0,00
8 (1.00) (.00 0,00 0,00 31,00 0,00
9 0.00 0,00 0,00 0,00 30,00 0.00
20045 10 1 2 187 542,00 0.00 0,001 16 541,41 31,00 16 541,41
11 2 1 093 771.00 0,00 ), ﬁﬂ 5 483 84 30,00 3 483,89
12 3 1093 771,00 0,00 0,00 2 786,87 31,00 2 786,87
4 375 084,00 0,00 24 812,12 184,00 24 812,12
1 4 4 337 690,12] 37 393,88 37 393 88 1114747 31,00 48 541,35
2 5 4 300 2‘]6 24 74 787,76 37 303,88 Q082,63 28,000 17 376,51
2 6 1262 902,36 112 181,64 37 393,88 10956,92] 31,00 48 350,80
4 7 4 225 508,48 140 575 52 37393 88 10511,27 30,00 47 9()5,15
3 8 4 188 114,60 186 2469 40 37 393,88 10 766,36 31,00 48 160,24
4] 9 4 150 720,72 224 363,28 373093 88 10 326,86 30,00 47 720,74
2006 7 10 4113 326,84 261 757,10 37 393,88 10 575,81 31,00 47 969,69
8 11 4075 932,96 200151,04] 3730388 10 480,53 31,00 17 874,41
O 12 4 038 539,08 336 544,92 37 393,88 10 050,25 30,00 47 444 13
10 13 4001 145,20 373 938,80 37 3'?'% 88 10 289 98 31,00 47 683,80
11 14 3963 751,32 411 332,64 37393, 88 4 865,84 30,00 47 25972
12 15 3926357 44 448 726,56 %? 3103 88 10 099,42 31,00 47 493,30
448 726,56]  125053,33 365,00 573 779,90
| 16 3 B88 963,56 486 120,44 37 303 88 1000414 31,00 47 393,02
2 17 3 851 569,68 523 514,32 37 393,88 8 949,94 28,00 46 343 82
3 18 3814 I?SF.EJ i 560 908,21 37 303,88 081359 31,00 a7 2071.4°%
4 19 | 3776781,91 598 302,09 37 393,88 9 404,82 30,00 46 798,70
] 20 3730 388 03 635 605 07 37 363 8§ 9 623,03 31,00 47 016,91
[§] 21 3701 994,15 073 089,85 37 393,88 922041 a0, 00 46 614,29
007 7 22 3 ﬁﬁdi ﬁﬂﬂ' 27 TI10 483 73 37 393 58 943248 31,00 46 526,36
8 23 3627 206,39 747 877,61 37 293,88 9 337,20 11,00 46 731,08
9 24 3 580 812 51 785 271,49 37 393,88 & 843,80 30,00 46 337,68
10 25 | 3 552 418,63 822 665,37 37 393,88 9 146,65 31,00 44 540,53
11 26 3515 024,75 26005925 37 303,88 _87539,3Y 30,00 46 153,27
12 | 27 3 477 630,87 897 453,13 37 393,88 T §956,00 31,00 46 34997
448 T26.56 111 591,53 365,00 560 315,10
1 28 3440 236,99 934 847, Dl - 37 393.88 8 860,81 31,00 46 2‘14 60
2 29 3402 843,11 972 "40 89 37 303,88 791726 28,00 ' 45311,14
3 n 3365 449,23 1 009 634,77 37 393,88 8 670,26 31,00 46064 14
4 3l 3 328 055,35 1047 028,65 17 1093 .88 8209837 30,00 45 692,22
5 32 3290 661,47 1 084 422,53 37 393,88 8 479,70 31,00 45 873,58
| 6 33 | 325326759 112181641 37 193,88 R 113,96 30,00 45 507,84
] 2008 7 34 3215 873,71 1159210,29 37 393,88 8 289,15 31,00 45 683,03
8 35 3178 479,83 1196 604,17 37 393,88 8 193,87 31,00 45 587,75
9 36 3 141 085,95 1233 998,05 37 393,88 7 837,15 30,00 45 231,23




10 37 3103 602,07] 127139193 37 393,88 g 003,31 31,00 45 397,20
11 18 3066 298,19] 1308 785,81 37 393,88 7 652,94 30,00 45 046,82
12 3 302890431] 1346 179,69 37 393.88 7 812,76 31,00 45 206,64
448 726,56 98 129,74 365.00] 546 856,30

1 40 2991 510,43 1383 573,57 37 393,88 7 717,48 31,00 45 111,36
] 41 2954 116,55 142006745 37 393,88 6 884,57 28,00 44 278,45
3 42 2016722,67| 145836133 37 303,88 7 526,93 31,00 44 920,81
4 43 2879 328,79 149575521 37 393,88 719192 30,00 44 585,80

5 44 2 84193491] 1533 149,09 37 303,88 7336,37 31,00 44 730,25

6 45 2 804 541,03] 157054297 37 393,88 7 007,51 30,00 44 401,39
7 46 2767 147,15] 1607 936,85 37 393,88 7 145,82 31,00 44 539,70
B 47 2729753,26] 1645 330,74 37393.88 ~7030,54 31,00 44 444 42
9 48 2 692 359,38] 1682 724,62 37303 88 6 730,90 30,00 44 124,78

10 49 2654 965,50 1720 118,50 37 393,88 6 859,08 31,00 44 253,86

11 50 2617571,62] 1757512,38 37 303,88 0 546,49 30,00 43 040,37

12 51 2580 177,74| 1794 906,26 37 393,88 6 669,43 31,00 44 063,31
448 726.56 84 667,94 365,00 533 394,51

1 52 2542 783,86 1832 300.14 37 393,88 6574,15 31,00 43 968,03

2 53 2505 389,98 1 869 694,02 37 393 88 5 851,89 28,00 43 245,77

3 54 2467 996,10 1907 087,90 37 393,88 6 383.60 31,00 43 777,48

4 55 2430 602,22] 1944 481,78 37 393,88 6 085,47 30,00 43 479,35

5 56 2393 208,34] 1981 875,66 37 393,88| 6 193,04 31,00 43 586,92

6 57 2355 814,46 2019 269,54 37 393,88 5 901,06 30,00 43 294,94
2000 [ 7 58 "2318420,58 2056 663,42 37 393,88 6 002,49 31,00 43 396,37
8 59 228102670 2094 057,30 37 393,88 5 907,21 31,00 43 101,09

] 60 2243 632,82] 213145118 37 393,88 5 624,45 30,00 43 018,33
10 61 2 206 238,94 2 168 845,06 37303 88 5 716,65 31,00 43 110,53
11 62 2 168 845.06] 2206 23R8 04 37 393,88 5 440,04 30,00 42 833,92
12 63 2131451,18] 2243 632,82 37 393,88 5 526,10 31,00 42 919,98

_ 448 726,56 71206,14] 365,00 519 932.71

L 64 2094 057,30 2 281 026,70 37 303,88 5 430,82 31,00 42 824,70

2 05 2056 663,42| 2318 420,58 37393.88 4819,20] 28,00 42 213,08

3 66 2019 269,54 235581446 17 393,88 5 240,27 31,00 12 634,15

4 67 1981 875,66] 23031208,34]  37393,88 4 979,02 30,00 42 372,90

5 68 1044 481,78] 2430 602,22 17 303,88 5 049,71 31,00 42 443,59

6 69 1 907 087,90 2 467 996,10 37 393,88 4794 61 30,00 42 188,49
011 |7 70 1 869 694,02] 2 505 389,98 37 393,88 4 859,16 31,00 42 253,04
8 7 | 832 300,14] 2542 783,86 37 393,88 4763,88 31,00 42 157,76

9 72 1794 006,26] 2 580 177,74 37 393,88 1518,00 30,00 4191188
10 73 1757 512,38] 2617 571,62 37 393,88 4 573,32 31,00 41 967,20

B 74 1720 118,50[ 2 654 965,50 37 393 8% 4 333,59 30,00 41 727,47

12 75 | 682 724,62 2 692 359,38 37 393,88 438277 31,00 41 776,65

_ 448 726,56 57 744,35 365,00 506 470,91

1 76 16451330,74] 2729 753,26 37 393,88 4 287,49 31,00 41 681,37

2 77 1607 936,85 2767 147,15 37 393,88 3 786,51 28,00 41 180,39]

3 78 1570542,07] 2804 541,03 37 393,88 4 096,93 31,00 41 490,82

4 79 1533 149,09] 284193491 37 393,88 3872,57 30,00 412606,45)

5 80 | 149575521| 287932879 37393,88] 3 006,38 31,00 41 300,26

6 81 1458 361,33| 2916 722,67 37 393,88 3 688,16 30.00[ 4108204
12 [ 7 82 1 420 967,45] 2954 116,55 37 393,88 3715,82 31,00 41109,71
8 83 1383 573,57 299151043 17 393,88 3 620,55 31,00 41014,43]

9 84 1346 179,60]  302890431] 37239388 3411,55 30,00 40 805,43

10 85 1 308 785,81 3 066 298,19 37 393,88 3429,99 31,00 40 823,87

1 80 1271391,93] 3103 692,07 37 393,88 3227,14 30,00 40 621,02

[ 12 87 1233 998,05 3 141 085,95 37 393,88 3239,44 31,00 40 633,32
448 726,56 44 282,55 365,00 493 009,11

g
(/4
A6




=] f 88 1196 604,17] 3178 479,83 37 393,88 3 144,16 31,00 40 538,04
2 89 1159210,29] 3215873,71 37 393,88 2 753,83 28,00 40 147,71
3 90 1121 816,41 3 253 267,59 37 303,88 2 953,60 31,00 40 347,48
4 91 108442253 329066147 37 393,88 2 766,12 30,00 40 160,00
5 92 1 047 028,65 3 328 055,35 37 393,88 2 763,05 31,00 10 156,93
6 03 1 009 634,77| 336544923 37393 88 2581,71 30,00 39 975,59
013 7 [ 94 972 240,89 3 402 843,11 37 393,88 2 572,19 31,00 39 966,37
8 95 934 847,01] 3 440 236,99 37 393,88 2477,22 31,00 39 871,10
9 96 897453,13[ 3 477 630,87 37 393 .88 2 305,10 30,00 39 698,98
10 97 &60 059 25 351502475 37 383,88 2 286,66 31,00 19 680,54
L 98 822 665,37] 3 552 418,03 37 393.88 2 120,69 30,00 39 514,57
12 09 785271,49] 3580 812,51 37 393,38 2096,11 31,00 39 489,99
448 726,56 30 820,75] 365,00 479 547,32
1 100 747 877,61 3 627 206,30 17393 88 2 000,83 31,00 39 394,71
2 101 710 483,73] 3 664 600,27 37 393,88 1721,14 28,00 39 115,02
3 102 673 089,85 3 701 994,15 37 393 88 1810,27 21,00 30 204,15
4 103 635 695,97 3739 388,03 37 393,88 1659,6/  30,00]  39053,55)
5 104 598 302,09 3776 781,91 37 393,88 161972] 21,00 39 013,60
6 105 560 908,21] 3814 175,79 37 393,88 1 475,27 30,00 IR 80Y,15]
2014 [ 7 106 523 514,32] 3 851 569,68 37 303 88 142916 31,00 38 823,04
8 107 486 120,44 3 888 963,50 37 393,88 1 333,89 31,00 38 727,77
0 108 448 726,56 3926 357,44 37 393 88 1 198,65 30,00 38 592,53
10 109 411 332,68] 3963 751,32 37 393,88 1 143,33 31,00 38 537,21
1 110 373 938,80 4 001 145,20 37 393 88 101424 30,00 38 408,13
12 111 336 544,92] 4 038 539,08 37 393,88 952,78 31,00 38 346,66
448 726,56 17 358,96 363,00 466 085.52
1 112 299 151,04]  4075932,96 3739388 ®A750] 31,00 3% 251,38
2 113 261 757,16] 4 113 326,84 37 393 88 688 46 28,000 3308234
3 114 224 363,28] 4 150 720,72 37 393,88 666,94 31,00 38 060,82
4 115 186 960.40] 4 188 114,60 37 303 8% 553,22 30,00 37 947,10
5 116 149 575,52 4225 508,48 37 393,88 476,39 31,000 3787027
=6 | I 112 181,64] 426290236 37 393 88 368,82 30,00 37 762,70
2015 [ 7 118 74 787,76] 4 300 296,24 37 393,88 285,83 31,00 3767971
8 [ 119 37393.88] 4337 600,12 37 3013 &R 100,56 31,00 37 584 44
9 120 0,00] 4375 084,00 37 393,88 92.20 30,000 37486,08
10 - 0,00 0,00 0.00 0,00 31,00 0,00
11 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 31,00 0,00
336 544,92 417992] 365,00 340 724,84
RAZEM 4 375 084,00 669 847,34 5044 931,34

Sporzgdzit: i D ?fmﬁiéfdu"r TOKR
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Zal. Nr3 Kredyt komercyjny w kwocie 4 800000,00 1
1 7 T',~EL‘3\'M’UTNEI Kapitat 4 500 000,00}
PR arazawy &7 Rauta kapitaha 41 125,64
Lo kT (Okres trwania umowy 10 al
i '."'1’8 Warencju w sptacie kredyt | micaie
127 -0b o

paiheli Stop procentows 0,08
i ean-18-62-7T05  Dalenna stopa procenlawania 000021911
System aplaty mieslgesny

Miesiag Hus6 Haezem ka l:m

Ruk Mieste] wvk. Saldo kaptatu | Kapitel splacony Foata kapitahs Rata pdserek i P
odsetki
Hredyiu W m=tu

7 01,00 0,00 0,00 0,00 31,00 0,00

8 0,00 0,00 0,0 4.0 31,00 0.0

9 2,00 0,00 [ 0.00 G 0,00

2005 10 0,00 0,00 .00 0,00 11,00 01,00

1l 0 0,00 0,00 0,00 30,10 0.6

12 0,00 0,000 D.00 000 31,00 0,0in

0,00 0,00 18400 .0

S 0,00 (1N [ 12, 31,00 0,00

B 1 4 BOD DCD, 1) 0,00 0,0 0,00 28,00 0,00

3 2 4 758 974,36 11 025,64 41 07484 31 613,70 11,00 73 630,34

4 3 471748, B2 0328 41 02554 31 291,89 3,00 72 317,53

g 4 4 676923 08 123 076,52 41 025,64 17 146,20 EYI 73 081 84|

6 b = 535 89744 164 102,56 4] 023,64 30 75237 30,00 717,01

w06 [ 7 & 7 504 B71.79 208 128,21 41 025,64 31 498,70 31,00 72 514.34

[ 7 4 533 840,15 246 153,85 41 075 6 3121993 31,00 T2 245,59

u g 4512 820,51 287 17949 41 025,64 29 943,10 i i 70 068,74

10 9 4471 194,87 328 205,13 41 125,61 30 662 45 31,00 71 688,00

Ll 10 4 430 769,23 369 230,77 11 025,64 79 403,58 30,00 7047922

1z 11 4 389 713,59 410 746,41 41 (23,64 a0 10 95 31,00 1 110,59

3 410 256,41 309 546,59 363,00 719 RO3,30

] [E] 4 344 717,85 451 ZBZ.US 41 023,64 29 826,20 31,00 [EERY]

2 L 4 307 692,31 4172 37,69 41 02564 2h bEEU2 28,00 61 113,66

! 14 4 266 656,67 513 333,31 41 025,64 29 265,70 100 71 194,34

4 15 4225 641, 574 433,97 41 075, 0d 28 034,79 30,00 69 020,44

B 16 4 1Rd (15,38 15 184,62 41 025, b 28 711,20 1,44 60 736,85

i 17 4 141 580,74 656 410,24 41 025,64 27 513,23 L0 58 540,02

2007 ] 16 4107 564,10 697 435,90 41 12551 28 153,71 310U 69 179,35

8 10 4061 538,46 738 461.54 41 025,64 37 974,96 31,00 A3 90160

G n 4 020 512,82 T79 4R7, 14 41 025,64 6 706,01 30,00 fi7 731,63

10 7 3979 487,18 /20 512,82 41 025,64 7/ 51746 31,00 4 341,10

1 22 1038 461,54 HAL 338,16 41 025,64 26 166,49 30,00 67 192,13

RE 43 3 597 435,90 02 564,10 41 025 F4 16 139.56 3100 67 785,60

il ] 407 307,69 333 042,78 345 110 515 38047

! 24 3 856 410,28 943 534,74 4] 025,61 481,71 51,00 67 5,45

B a5 3515 38462 934 fil 5,78 A1 025,64 71 bbb, 14 28,00 4 642,38

3 E2i ST70358,7] 1075 641,03 41 D25.fid 25 923,71 31,00 6ib 949,35

4 27 3733 333,13 1 kb L6557 41 025,64 21 817,70 301,00 65 813,34

5 28 3 197 107,64 [ 107 692,31 41 023,64 25 366,21 3100 56 391,83

& 29 651 282,05 | 148 717,85 41 023,64 241278,19 30,00 63 30143

2008 7 30 J 61025641 1 189 743,59 4] 032564 24 a0y, 1 31.00 65 734,15

8 3l 3560 230,77 123 769.23 i1 025,64 24 539,96 31,00 613 49,60

I L 3 578 205,13 1771 404,67 41005 Ad 23 4pE91 30,00 fi4 494,58

| 10 13 3487 175,49 131282050 41 025,54 23 972,46 .0 64 998,10

i 11 3 446 15185 1153 846,15 41 075,64 22 920,40 T 63 035,04

12 5 1405 126,21 1391 871,78 41 025,64 23 414,96 IR 61 440,60

) 492 307,69 201 658,17 365,00 785 065,86

1 36 3 364 102,56 1435 897,44 41 025,649 7311621 31,00 [N

2 37 3 52 076.92 1 47697305 41 025,64 20 hds 45 28,00 61 67149

1 3% 3282 051,78 1517 544,/2 41 025,64 21 578.71 31,00 £3 BU13E

4 19 3241 025, 1308 971,36 41 075,64 21 580,61 30,00 62 606323

3 10 3 300 D, 1 600 000,00 4102564 22 021,22 31,00 63 (46,36

3 41 3 15K 974,36 1611 025,64 41 023,61 21 01,10 30,00 62 066,74

2000 7 43 311794872 | 682 B51,2R 31 025,61 2146172 31,00 A7 439,15

[ 41 207602308 {773 07642 41 025,64 21 144,97 31,00 62 210,61

9 44 3 035 897,44 1 764 102,56 41 023,64 2023182 30,00 61 257,16

10 45 2 904 B71,79 1 S 128,21 41 025.64 2 617,47 31,00 61 653,11

11 46 2853 846,15 | B46 133,83 41 025,64 10 602,31 30,00 60 717.95

13 47 7 912 820,51 1887 179,49 41 025,64 20 065 97 ERRLY &1 085,01

4% 307,69 254 271,55 365,00 746 561,24

i 4R 2471 794,87 1 97R 205,13 11 023 6. 19 191,22 31,00 B0 816,86

| 2 ay Z 820 760,23 1969 230,77 41 025,04 1/ 624,17 28,00 56 649,81

1 50 2 789 741,59 2010 256,41 41 125,64 19 233,72 31,00 60 259,36

4 51 2743 717,95 2051 282,05 41 075,64 18 343,52 10,00 59 369,16

5 7] 707 632,31 2 092 307,68 41 025.64 18 676,22 11,00 59 701 B

6 53 7 BhG b6.67 713333311 41 025,64 17 A4 i 30,00 58 929,65

2010 7 54 1625 £41,02 2174 358,597 41 023 6 13 118,72 31,00 59 144,36

8 5% 2 584 615,38 2 715 184,62 41 025,64 17 B39.57 31,00 58 665,61

g 56 2 543 585,74 223641026 41 025.64 16 994,73 30,00 58 020,37

1o 57 2 502 564,10 2257 135,90 41 025,64 17 282,47 ETH) 38 308,11

I 58 2 461 538,46 2338 461,54 41 025.64 16 455,77 30,00 57 490,86

[ 13 30 7 410 512,82 2179 437,18 41 025,64 16 7124.91 31,00 57 750,01

491 307,69 214 BEB4 363,00 07 196,63

1 [ 2379 187,18 2 420 512,82 i1 025,64 16 446,22 31,00 57471.87

2 al 2338 461,54 2461 51846 41 025.64 14 602.88 28,00 55 628.52

B 42 3207 435,90 2 502 584,10 41 175,04 15 BES,72 31,00 56 914,37

4 6 3256 410,26 2543 589,74 41 025,64 15 106,43 000 56.132,07

| s 64 2715 184,62 2554 615,38 411025 64 15.331,13 3100 56 356,87




System splaty _EtEi_csiqczny
o 635 2174 A58 67 2625 -.‘.4-].LF'_‘- 1 U5, 64 14 566,01 30,00 55 392,55
i 7 66 2 133 332.33 2 bbb Hb6.b7 41 015,64 14 773,73 31,00 5579917
3 67 T U M) E6Y 2 TO7 692,31 4] 025,64 e e ] 31,00 54 5?(1,_-?.2
[ 6 2051 282,08 2748 717.93 41 025,54 13 757,64 30,00 ERLER
1t 69 2010 236,41 2739 743,50 41 0256 11877 48 BRI 54063.12
[ 70 1 960 230,77 2 330 719,73 41 a2n.0d) 1321812 30,00 54243,77
12 71 1528 205,17 2871 754,87 41 025.64 EERED 31,00 54 405,62
. AUL S0V .6Y 175 504,32 363,00 a67 B12,01
1 77 1880 179,49 2912 520,51 41 025,64 13 101,23 31,00 4 126,87
2 3 | 846 153,85 3931 646,13 41 025,64 11 581,50 28,010 52 RiI7.04
i i | §05 128,21 2004 571,79 4l 025,64 17 541,73 140 53 569,37
1 s 1 764 102,56 3033 BIT.44 41 125,64 11 E65,34 ERR] 52 894,98
3 it 1721 076,97 1076 921.08 41 025.64 11 9864 31,00 53 011,87
& T7 _I -'i:‘-_l? [ER e 1717944 72 41 425,64 | 30,00 52 355,46
wiz [ 7 74 1 641 025 64 3 158 974,36 4] 025,64 11 428,73 31,00 32 454,37
i 79 1600 DGl 4 200 00,00 41 025,64 11 149,98 31,00 52 17

] 50 1 556 974,36 3 241 025,64 41 023,64 10,520,535 00| 51546,
(1) Bl 151754872 3 251 051,28 41 025,64 Iy 997 45 - 31.00 5161812
1 82 1476 923,08 3 323 076,42 41025 64 9 381,01 30,00 5100667
12 g3 1435 Ba7.44 3004 102,56 41 025,64 10 03458 31,00 51 060,63
AU 30T bl 136 119,70 365,040 628 417,40
I B4 | 309 870,09 3105 128,21 41 023,64 B 756,23 11,00 0 741,RH
P &3 | 353 846,15 3 446 133,85 41 025,64 8 60,31 26,00] 49 585,93
3 &6 1312 820,51 3 487 179,49 41 025 64 9198 74 II.EiU 5023438
4 87 1371 794,87 RSP 05,13 41 U254 B 632.24 30,040 19 657,89
5 7R 1230 49,25 3 S 230,77 41 925,69 B 641,24 LR 49 666,88
|6 | &o 1189 143,59 3B10436,41 1 025,64 8 091,73 30,00 49 118 37
2513 7 i 1 198 717.95 3 651 383.08 41 025,64 8 083,74 0o 49 109 3R
& 21 1107 692,31 3 692 107 60 41 025,64 780489 2100 a4 Hal G
& a3 | 066 666,67 3733 1333,33 41 025 44 T 2R 40 0,00 48 309,10
10 03 1 023 641,03 3774 173 97 41 1175,6i i 233,49 11,00 48 273,13
i [ 984 1534 1815384 62 41 025.64 b (43,94 30,00 47 760,58
12 as 043 QRCI_,'M 3 HAH 410,20 48 25,64 6 689,99 100 47 715,63
491 INT.69 96 735,08 365,00 5R% 042 TH
I ] 02 36410 3 BOT 35,80 41 025,64 411,24 31,04 47 434 48
2 97 861 38,45 3035 461,54 41 025,64 5 539,01 7H, I b 566
3 [ 320 512,52 3073 487,18 4] N75.64 5 R53,74 3L b 870,38
4 a1 779 487,13 41 539515 34,00 46 410,79
[ 100 738 451.54] 41 03, 5 296.24 31,00 1631138
& 1 (57 435,90 4102 564,10 41 025,64 | 855,64 30,00 45 B81.28
w4 |7 102 656 411,26 4143 589.74 11 025,64 4 738,74 31,00 45 76d 38
B 103 615 384.60]° 4184 61538 41 025.64 4 459,50 31,00 45 48563
9 104 574338,07 4223 641,03 4102564 44006 3no 45 U1l
10 103 53333333 4 366 66667 4102564 3 902,49 3100 44 928,13
11 106 -:t]l_lnl'.',ﬁ!? 4307 697,31 41 025, 64 3 508,85 20,00 44 532,49
12 107 451 2RL05 4 348 717.95 41 025,64 339799 31,00 44 370,64
I . VL 301,69 57 350,47 365,00 549 A5R,17)|
1 1U8 110 25011 4389 743,50 41 123,64 3 066,75 31,00 44 091,59
2 109 369 230,77 4430 769,23 41 025,64 251774 78,00 41 513,38
3 110 328 208,13 4471 794.87 41 175 fid EETCNE 31,00 43 334.30
1 111 287 179,49 4517 62051 41 25,64 2 158.06 30,00 43 183.70
E 112 | 24615385 4553 B46.15 41 025,64 | 951,25 31,00 42076,39
3 113 208 1u%,21 4 591 871,79 41 025,64 L 618,53 30,00 42 644,15
2015 | 114 |64 102,56 4635 B9TH 41 925,64 139175 31 00 47 410,49
g 115 123 076,02 4 676 023,08 4103564 1115000 1100 42 1086
g 116 B1031,28) 4717 945,77 41 075,64 B, 271 30,00 1 831,91
10 117 411025 64 4758 974.36 41 025,64 557,50 31,00 41 583,14
11 l]ﬂ [k, 1¥1 4 KO 340,00 41 025,64 269,76 30,00 41 78540
12 0,00 0,00 0,00 0,40 11,00 _ £.00
451 281,05 17 965 86 = _'Iﬁ‘i_,_nl'! 46" 247,91
RAZEM 4 B0 00,00 1 BR9 fIRS, 77 fi 6RO OB, 7T
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arsia ;_ n...
Zal. Nr 4
Prognoza Kosztéw Bezposrednich wg rodzajow na lata 2005-2015
-B2-70:
Koszty u_.n.u_.__mmm Prognoza kosztow po wprowadze
L.p. Ne Rodzaj kosztow ogétem szpital|  <OSHOW
kaonta
2004 | 2005 2007 2009 2010
7 5 3 — 4 5 3 10
1 )00 1 10{Zuzycie materiatow __..A..__,twm.mam 1497 553,00 | ,_ 553 185,63 161618565| 1 646 255,84
2 | 100_1 Materialy techniczne i biurowe 29420280  300000,00] 30750000 315 167,50 323 057,19 331 143,87 139 422,47
3 | 100_2 [Zywrose 48910613 495 634.00] 509049,85 517 595,10 514 153,08 516 723,85 519 307,47
4 | 100 5 |Paliwo 172157,51|  187200,00|  191981,48| 196 781,02 201 700,55 206 743,06 211 614,64
5 | 100_8 |$rodki czystosci 148 474.88|  155056,00] 1589425 162 916,22 166 989,13 171 153,86 175 442,96
B | 101_1 |Odziez ochronna i rebocza - BHP 10 105,14 18 634,00 19 407.35 19 862,53 20 339,84 20 893,50 21 422,08
7 | 101_2 |Bielzna 87 057,37 9050000  €276250 ¢5 081,56 07 458,60 99 895,07 102 392,45
8 | 101_2 |Pozostale 254 70545)  249120,00| 255 348,00 261 731,70 258 274,98 259 615,36 275 356,77
o oo 6078 433, 67| 6253 966,00] 6363710,97| & ﬂ.m,.m_ﬂuw. 66892177,61| 685948205 703096911
10 | 100_3 |Leki | 341927241| 345118200| 358232542 367188358 375368067 385777268 3954 21701
11 | 100_4 [Sprzet jednorazewego uzythu 1019735,00| 1090617,00] 112878860  1157008.32] = 118593353] 121558187 124597142
12 | 100_5 |Odczynniki chem. | materialy diagn, 472012,65|  476398,00] 493 071,93 505 398,73 518 033,70 530 984,54 544 256,15
13 | 100_7 |Sprzet wie orazowaga uzytku 14 854,22 15 000,00 <5 525,00 15913.13 15 310,96 8,73 17 136,70
14 | 100_9 |Pozostate - srodki pomocn cze 1152528,39| 1210767,00) 1150000,00]  1778750,00| 120821875  123842422| 1269384 83
15 | 200.= |zusycieenergii- - - - | 80282704 90500000 92762500( 95081563| 97458603 993 950,68| 102392445
16 | 200_1 |Energia elektryczna 284 147,52|  280000,00] 287 600,00 294 175,00 301 526,38 309 06761 316 794,30
17 | 200_2 |Energia ciepina 552408,58|  560000,00| 574 000,00 588 350,00 603 058,75 618 135,22 633 588,60].
18 | 200_3 [Woda 66 270,94 6500000 56 625,00 68 290,63 69 997,90 71 747,85 73 541,55
19 | 300_* |Ustugi obce 177302185 1810000,00] 1855250,00 ~ 1501631,25|  1943172,03| 1997 901,33| 2047 848,87
20 | 300_1 |Usiugi remontowe 200150,20|  240000.00] 245 000,00 252 150,00 258 453,75 264 975,09 271 537,97
300_2 |Ustugi fransportowe 54 260,51 60000.00]  €1500,00 53 037,50 B4 613,44 66 228,78 67 884,50
a00_3 #nsﬂma_n uslugi medyczne chee 353 902,00 370000,00f 379 25C,00] 388 731,2 398 449,53 408 410,77 418 621,04
Uslugi obice - dyzury kentraklowe 54137¢00) 53000000 543 250,00 556 831,25 570 752,03 585 (20,83 599 646,35
| 61830514  10000,00] 62525000 640 881,25 656 903,28 673 325,86 690 159,01

7
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25 | 400 * |Padatki i oplaty” . 6454444 67 528,00 7094204 74536,35|  78320,67 82 305,24 86 500,88

26 | 400_1 |Podatek ed nieruchomosci 54 593,40 £7 528,00 B0 602,04 64 030,10 67 551,76 71 287,11 75 186,80

27 | 400_2 |Op‘ata za weczyste vzytkowan e

28 | 400_3 |PFRCN

29 | 400_4 |VAT nie poclegajacy odliczeniu

30 | 400_5 |Pozostate oplaty 895102 10 000,00 10 250,00 10 506,25 10 768,81 11 038,13 11 374,08

a1 “500." Ez_mm_aﬁwm.ﬁm"_vo.nin_%,_,_m..w : _.__4..,,_mm.%___.”“wd,a.am :mmqammﬁ ._.#_quuu_.maubn - 121957 876,00 14378 119,92 12 665 682,32| 14958 wum._mm

32 p_1i60QWynagr. wynikajace z2 stos. pracy 10441 122,67| 171660 907,00| 12 400 C00,00 2 645 000,00 12 800 960,00 13 158 879,20 13422 158,78

23 | 800_1 |Fundusz pracy 245 311,684 286 182,22 303 800,00 309 876,00 316 073,22 322 394 99 328 842 89

34 | 800 2 |\Wynagrodzenia dodatkowe premia 1161 086,40 * 164 208,13 1207 594 29

35 | 500_3 [Wynagrodzenia wynikajgce z umow zl

36 P_5i60dWynikajace z egzekucjl <omorniczych

37 P_61600Wynagr.z tyt.203 rezerwa 1281 228,3"

38 P_7160(Skladka na ub.z tyt.2C3 rezerwa 258 551,87

39 P_8i800Wynikajace z sgzekucj komormiczych

49 | 600_* |Swiadczenia na zecz pracownikow 2102 658,75 189931548| 201624000 249856480 254369610 260192502 2656 274,89

41 | 600_2 |Odpisy na ZF$S i 404 885,75 0,00 440 000,00 451 000,00 462 275,00 473 831,88

42 | 800_3 |Sktz tytubezp.spot _ 163777253 1889 315,48 2076 240,00 2 056 564,80 2097 696,70 2139 620,02 2182 44302

43 | 700_* |Pozostale koszty | 4sate73|  s4congo| o ss3s000| 5673378 58152,1 59 605,90 51085,05

44 | 700 1 |Podréze stuzbowe 3 505,21 T 000,00 175,00 735438 7538,24 7 T26,7 7 919,87

45 | 700_2 |Ryczaly samochodowe _

46 | 700 3 |Ubezpieczenia majgtkows i OC 31 500,85 32 (00,00 32 500,00 =3 620,00 34 460,50 35 322,01 35 205,06

47 | 700_4 |Inre 13479057 <5 G00,CC 15 375,00 15 759,38 16 153,36 16 557,19 16.971.12

43 | 800_* |Amortyzacja - 1 3@. 313,04| - 1044 888,00(--1071 010,20 1083 184,58 1115 mm._.n.mw 1138 930,07 1162 mma.m.a_

49 | 300_1 |Amortyzacja nie bedaca kosztem uzys 963 671,26 397 732,00 820 175,30 938 575,81 €57 350,28 876 497,35 996 027,34

50 _ BOC 2 |Pozostzle 144 641,78 147 156,00 18C 534,90 154 605,77 158 470,91/ 162 432,68 166 493,50
RAZEM KOSZTY BEZPOSREDNIE 25760 249,09| 25499 339,70| 26604 920,04 27 623 481,76 29 3BT 079,13 30 020 968,27 30 674 386,89

Snorzadai.
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mniu programu restrukturyzacyjnege

2011 2012 2013 2014 2015
K 12 E 1 5
§77.026,08| © 170284835 1734929.28|  1767759,7¢| 180135835

347 908,03 56 605,73 365 520,87 274 658,89 384 025,35
521 604,01 524 513,53 527 136,10 529771.78 532 420,54
217 209,43 222 639,67 228 205 66 233¢610,80 239 758,57
179 820,03 184 324,76 186 932,68 193 €56,20 198 497 51

21 857,63 22 506,57 2306923 23 645,96 22237 11
104 952,26 107 576,07 110 265,47 113 022,11 115 847 B6
283 265,69 299 094,05

. 7.091386,13

291 799,07

. 7.215041,53|

- 727832132

306 571,40

£ 0135 827,33

31973988,10| 3993 853,04 033596,47| 4054 065,95
1277 120,71 1309 048,72 134177495 137531932]  1.40970230]

546 980,45 549 715,35 552 463,93 5585 226,25 558 002,38

17 565,12 18 004,25 18 454,36 18 915,72 19 385,61
1275731,75| 1282 110,41 1 288520,06|  1204953,55| 130143538
 qosss2257|  1075750,63|  110265484) 113022101 115847553
324 714,16 332 832,01 341 152,81 344 581,63 358 423,67

649 428 32 655 654,03 682 305,63 599 363,27 715 847,35

75 380,09 77 254,59 78 195,20 81 176,11 83 205,51

2099 045,10 2 151 521,22 2205 309,25 2 260 441,98 2316 953,02

278 325 42 285 284 58 292 415,69 29¢ 727.1 307 220,29

| 69 581 61 7132115 73 104,18 74 931,78 76 805,07
429 085,57| 439 813,73 450 809,07 462 079,30 473 637,26

614 637,51 530 003 45| 545 753,54 661 897,38 78 444,81

725 095,34 4_ 74322577 761 806,41 780 857 57

<2




100 471,48

405 631,87

- 111.066,97

90 919,00 95 571,63
79 322,07 83 664,78 B8 237 A4 93 143,25 96 266,13
11 596,93 11 636,85 12 184,02 12 488 62 12 800,84
15258.475,88| | 15563.339,40( 1587460619 16792098,32) 16515 £40,28
1350060106| 13064 41400] 1424370228 1452857633 14 319 147,86
335 419,75 342 128,14 348 970,71 | 355 950,12 363 069,12

1232 184,18

1256 797 26|

1281 833,21

1307 571,87

13337233

. 2768433,33

- 2825291,09|

: 2885368,24| 294569072

4B5 677 67 497 819,61 510 265,10 523 021,73 how 087,27
222609188 227061372] 231602509] 236234651|  240956¢3,44
6252346| ' 54189,05| 6579378 = 438,62 69 .,_.”m_w_mm
811787 8 320,82 5 528,84| & 742,06 895061

37 110,18 38 037.94 38 983,89 39 963,61 40 952,70

17 365,40 17 830,29 18 275,05 18 732,95 18 201,27
118660372 1211489,08|  1236287.48|  1261909,70 1 £89,066,75
101594783 103626684 105699218  1078132,02] 109069466
170 655,84 174 922,24 179 235,30 183 777,68 185 372,12

31 227 071,50

31785 585,48

32 361 384,70

32949 190,86

33 549 N._S_mm_
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REGON G Prognoza Kosztow ( koszty stale i zmienne zbiorczo) na lata 2005-2015
7 Koszty Prognoza kosztow po wprowadzeniu programu restrul
L.p. Rodzaj kosztow 2004
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
e KOSZTY STALET ® = 20116994 348,49| 16 467 820,70( 17.388 217,24|18 186 542,37| 19 724 448,14| 20 132 420,06/ 20 548 959, 42| 20 974 251,70
1  |Wynagrodzenia i pochedne 14 328 873,24 | 13 BEG 404 7C| 14 720 040,00| 15 454 440,80| 16 926 816,02| 17 267 507 34| 17 615 270,85] 17 969 945 43
2 |Qdprawy z tytutu reszczen
3 |Ustugi obce - dyzury kanfrakiowe * 541 374,00 530 000,00 543 250,00 556 B31,25 £70 752,03 585 020,83 599 546,35 614 637,51
4 |Zuzycie energii G602 827,04 805 000,00 027 625,00 950 B15,63 74 586,03 COB 950,68, 1023 324,45] 1048522 57
5 |Podatkiioplaty 54 544 .44 67 528,00 70 942,04 74 536,35 78 320,67 82 305,24 | B6 500,88 90 91€,00
6 |Amortyzacja 1108 313,04| 1044 688,00 107101020] 1093 184,5B] 11153821,29| 1138 0830,07| 1152 520,84] 118656603.72
7 |Pozosiale koszty 48 415,73 54 000,00 55 350,00 56 733,76 58 152,10 58 605,90 51 066,05 62 623,46
== . KOSZIYZMIENNE = | 876590060 9031519,00] 9216702,80] 9436 939,39 9 652 630,99] 9 888 548,21 10 125 427,47 10 252 619,80
8 |Lekiisrodki pomocnicze 85078 433,67| 6253 966,000 6369710,87| 5528 953,76] BE9Z2177,61| 665948205 70308969,11| 7091 386,13
9 |Zuzycie materialow 666 712,95| 1000915,00] 1025941,68| 1051590,53| 1077 B80,30] 109946181 1126948,37] 115512207
10 |Zywnosd 489 106,13 495 634,00 508 049,85 511 595,10 514 153,08 516 723,585 516 307 47 521 304,01
11 |Uslugi obce 1231647,85] 1280000,00] 1312000,00| 134480000 1378420,00 141288050 1448 202,52| 1484 407,5¢
=00 RAZEM KOSZTYWEASNE 1| 25760 249,09 25 499 339,70| 26 604 920,04| 27 623 481,76/ 29'387'079,13| 30 020 968,27| 30 674 386,89| 31 227 071,50

Sporzadzil:

Zatwierdzil

Il




ituryzacyjnego

2012

2013

2014

2015

21408 486,58

21 851 858,18

22 304 565,15

22 766 810,68

18331 772,73

18 700 897,29

13 077 466,56

19 461 631,01

630 003,45 545 753,54 651 897,38 578 444,81
10757€0,63| 1102654,64| 113022101 158 476,53
95 571,63 100 471,46 105 B31,87 111 086,97
1211 189,08) 1236287,48| 1251908,70| 1288 066,78
64 189,058 65 793,78 57 438,62 69 124 58
10377 102,90| 10 509 526,52| 10 644 625,71| 10 782 464,18

7152736,78| 7215041,53| 7278321,32| 734259782
1178 334,82] 1207793,18] 1237 98B,01] 1268¢37.71

524 513,53 527 136,10 520 771,78 532 420,64
1521 517,77| 15589 55571] 1598 544,60] 1638 508,21

31 785 589,48

32 361 384,70

32 949 190,86

33 548 274,86
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Zal. Nr 6 G ;
REGOM DO03°7477 HIF 655-16-62-T05
Prognoza wyniku na dzialalnosci podstawowej ZOZ w Busku Zdroju na lata 2005-2015
Tuzvcin rachunkuy wynikow 2004 _ 2005 20006 [ 2007 2008 2009 N_u:m_
NFZ 27766 121.70] 20768 678,10] 27170 20827 27577761,40] 279914278 18 4171 299,23 B B27 4687
Pozyskany Konrakt dla Oddziztu Endeprotaz i O.RM. 1 200 000,040 _ 365 000,00 1565 coo.oa 1 565 000,00 _ 5635 000, co
Pozostate praychody | 372 805,27 1094 571.72 [ 11099020 127 655,15 1 144 569,98 161 738,53 1179 164,61
Przychody Rezydenldw, Stazystéw | Obrony Cywilnej 200 860,00 200 009,00 roc 000,00 200 000,04 200 000,00 200 000,00
Razem przychody ze sprzedaiy usiug 20138 926,97| 28064 109,82 29 651 198.57] 3047041655 30900 99779 312338 037.76] 31781 633,33
Pozastale przychody operacyjne 169 082,80 70 000,00 71.050,00 72 115,75 73 197,49 7429545 73 409,88
Przychedy finansowe 99 204,68 65 000,00 65 975,00 66 964,63 67 969,09 68 968,65 70 023,46
PRZYCHODY RAZEM 20407 216.45] 2819910982 19 81822357| 30609 496,92 31042 164,37 31 481 321,84| 31927 066,67
KOSZTY STALE 16 994 345,49 16 467 820,70 1738821724 18 186 542,37 19724 448,14| 20132 420,006 20 548 959,42
Wynazrodzenia i pochodne 14 328 8732 13 866 404,700 14 720 040,00 15 454 440,800 16926 m_«_ ]2 17267 647,24 7615 270,85
Koszty odpraw dla pracownikow 0,00 0,00 0,00 0,00 (4,00 ¢,c0
Uslugi obee - Dyzury medyczne S541 374,00 330 000,00 556 831,25 585 020,83 5949 546,33
Zuzycie energii 902 827.04 505 000,00 D50 313,63 09§ 050,68 1 023 924 45
Podatki i apiaty 64 344 44 67 528,00 536,35 823 86 500,88
Amortyzacja [ 1082 l.mn 1 044 §38,00 1 184,58 1 13893007 | 162 520,84
Pozoslale koszy 48 416,7 54 000,00 733,76 59 605,90 61 096,05
KOSZTY ZMIENNE § 765 900,60 9031 mﬂw..:c D 436 939,39 9 338 548.21 10 125 427,47
Leki | érodki pomacnicre 6 078 433,67 6253 946,10 6528 953,76 & 359 48Z 05 7030 9a69,11
Zuzyeie materisthw B66 712,95 | 0U0 919 1051 590,51 78 1099 461,81 1126 948,37
Artvkuly Zywnodoiowe 489 106,13 495 634,00 509 049,85 511 3551401, 4 153,08 516 723,85 5193074
Ushugi obce 1231 647,85 1 280 D00,00 1 312 000,00 | 244 500,00 TR 420,00 1412 §80,50 | 44820252
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM 25760 249,00 15 409 339,70 26 604 920, (4 27 623 481,7 29 387 079,13 30 020 968,27 30 674 386,89
Wynik na sprzedazy usivg 3378 677,88 2:564 770,12 3076278.53 2 846 934,79 1513 918,67 1317 069,49 | 107 246,44
[Koszty operacyjne 149 744,13 400 000,00 - 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Koszty finansowe 1 000 905,44/ 402 nmm 97 mmm m..:m..cm. 537 340.66 441 787,90 388 941,49 336 095,08
|Odsetki do zaplacenia 529 601,06 130 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 a0 000,00 30 000,00
Pozosial 47! 304,338 171 ..E_ 0 ”_ 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
gmﬂ.f od kredytu Reifaisen 77 776,85 11 278,87 32705,34
Odselki od pozyczki 2 Ustawy "Restrukt” 24 812,12 125 053,33 111 591,53 98 129,74 84 66794 71 206,14
Cidsetki od kredytu 4,8 min 0,00 309 540,58 333 042,78 293 658,17 254 273,55 214 888,94
KOSZTY OGOLEM 27 210 898.,66] 26301928.67 27 200 799,13 8 160 m:.., 20 928 867,03 3040990976, 31 010 481,97
Wynik finasowy 2196 317,79 1897 181,15 2617 42444| 24486 1213 297,34 1071 412,08 916 594,70/
Sporzadzn
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2011 2012 _ 2013 2015

20270 030,75 29709 081,21] 3015471743 31 066 143,77
1 565 000,00 1 565 000,00 1 565 000,00 1 1565 000,00!

1 196 852,07 1214 804,86 1233 026,93 1251 522,33 1270 295,17
200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 00C,00

32 231882,83] 32688 886,07| 33152744,36] 33 623 560,53] 34 101438.93
= 7654103 ~ 77689,14 78 854,48 80 037,30 81 237,86
71 073,81 72 139,92 73 222,02 7432035 75 435,15
32370 497,67] 32838 715,13 33 304 820, 33777918.17] 34258 111,95
20974 251,70 _21408486,58| 21851 B58,18] 22 304 265.15| 22 766 810,68
17960 045,43] 1833177273 16 700897.29] 19077 466,56] 1946163101
0,00 0,00 0,00 0,00 0,001

614 637,51 630 003,45 645 753,54 661 897,38 678 444 81

] D49 522,57 1 075 760,63 1102 654,54 1 130 221,01 | 158 476,33
90 919,00 55 571,63 100 471,46 105 631,87 111 066,37

| 186 603,72 1211 189,08 | 236 267,48 1 261 909,70 1 288 056,78
62 623,46 6d 189,05 65 793,78 67 438 62 60 124,58
10252 819.80] 10377 102,90] 10 509 526.52| 10 644 625.71 10 752 464,18
7091 386,13 7152 736,78 7215 041,53 727832132 7342 597,62
1155 122,07 1178 334,82 1207 793,18 1217 988,01 | 268 937,71
<21 904,01 524 513,53 527 136.10 529 771,78 532 420,64
1484 407,59 1521 517,77 ] 559 555,71 1 508 544,60 1 638 508.21
31227071,50] 31785 589,48] 32361 384,70] 32 949 190.86] 33549 274,86
1004 811,33 903 296,59 791 339,66 674 369,67 552 164,07
0,00 0,00 0,00 0.00 : 0,00

283 248,67 230 402.26 177 555.84 124 709,43 72 145,78

30 000,00 30 000,00 a0 000,00 30 000,00 30 000,00

20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00

=

[ 5774435 44 282,55 30 820,75 7 358,96 417992
175 504,32 136 119,70 96 735,00 57 350 47 17 965,86
31510320,17] 32015991,73] 32 538940,55] 33 073900.29] 33 621 420,64
860 177,50 822 723,40 765 880,31 704 017,89 636 691,31

i
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Prognoza przeplywdw picnigZnyeh ZOZ w Busku Zdroju na lata 2005-2015

[ Wyszczeghlnienie

2005

2006

2007

2008

2009

2010 |

I Wplvwy

32 574 193,82

34618 223,57

30 609 496,92

31042 164,37

31481 321,84

a1 927 066,67 |

1. Przvchody razem

28 159 109,82

20 818 223,57

30 609 496,92

31042 164,37

31 481 321,84

31 927 (66,67

2. Pozyskane Srodki 4 375 084,00 4 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1, Poiyeceka z Ustawy "Restrukiurvzacy | 4 375 D82 .00

____M_m. “Kredyl” na zobow. wymagalne 24 500 000,00
1L Wydatki 32079 022,83] 32 650297,10| 29 065792,09| 29854 080,00 30412013,94| 30 988 995,39
1. Koszty (bez amortyzacji) 24 454 451,7 2553390984 26530297,18 28271 257,84 28 882 (138,200 25 511 866,05
1. Splata odsetek 402 588,97 505 879,09 537 340,66 441 787,90 388 941,49 335 095,08
3. Splata kredytow i pofvezek 941570,00] _ 1716102,97) 1798 154,26 941 034,2 941 034,26 941 034,26
3.1. Pozyczka z Ustawy "Restrukturyzacyjng|" 448 726,56 448 726,56 448 726 56 448 726,56 448 726,56
3.2, "Kredyl" na zobowiazania wymagalne 4.8 410 256.4 492 307,69 492 307,69 492 307,69 492 307,69
3.3 Splata Kredytu RailTajsen Bank B45 720,00 &57 120,00 857 120,00 |
3.4, Splata kredytu w B.O.5. W Czgstochowie 850,00

4.5plata zobowigzan z tyt, " 13-tki" 1945 500,53

5. Splata "203" 4 678 412,16

6.5plata naliczonch odsetek od "203" i 13" 2052 410,78

7. Splata wymagalnych 1 602 000,00

8. Splatn skiadek cmerylalnych 646 493,88 [

9, Inwestycje odtworzenivwe 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00

LT Nadwyika Wplywow nad wydatkami 495 170,94 1:927 926,47 1543 704,83 1 188 084,38 1069 307,90 038 0712

IV Skumulownne saldo gntéwkowe

435 170,99

2423 097,46

3 966 802,29

5 154 886,07

6224 194,56

7 1562 265,84

Seacowane zobowijzania _._q..:..:.._.____.q_cjﬁ:a. kt

dre musi obsluzyé Szj

vital:

. Pubilicznoprawne - w tym

705,58

211,70

r._.:_ura._f..x.ng__in.\..:_._ __.__::nu...J.._E..._,_."_fn_i
_ Skladki emervialne

ndn 453 B8

L. Cywilnoprawne - wymapalne, w tym:

1 602 000,00

Cywilnoprawne wymagaine na koniee 2004 roku, w iy

Naliczone odsetka
Cywilnoprawne - preesunicte terminy wymagalnogei 1 6U2 000,00
A. Waobec praconnikéw, w tym: & 676 323,47
"13-tka” 1 045 300,53
"2D3" 467841216
Naliczone odscrki 305241078

[Razem do urerulowanis po uwzslpdnieniu umorzenia

10 924 817,35

._ - . i1
Po zakonezeniu procesu restrukiuryzagji

Sporzagdzil:
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2011 2012 2013 2015
32379 497.67] 32838 715,13] 33 304 820.86 77 01 34258 111,95
3237949767 31838 715,13] 33 304 820,86 33777 918,17] 3425811195

'H 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
—

31016024131 31497 110.34] 31094 960,76] 32 504 298.28] 32 984 635,91

30040 467.77] 30 574400.39| 31125097,23] 31 687 281,15] 32 261 208.08

283 248,67 330 402,26 177 555,84 124 709,43 72 145,78

92 307,69 492 307.69 402 307,69 492 307,69 451 282,05

0,00 0.00 D,00 0.00 0.00

492 307,69 492 307.65 402 307,60 402 307,69 351 282,05

200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00

1363473.53| 1341 604,79]  1309860,10] 1273 61990] 1273 476,04

8525739.37| 9 867348,17] 1117720426 12 450 824,16] 13 724 300,20




